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KOKKUVOTE

Vorumaa ettevotlusalade Misso, Viéimela, Vorusoo, Kobela, Vastseliina ja Roduge
teostatavus-tasuvusanaliiiisi ning turundusplaani (TTA) tldiseks eesmargiks on aidata kaasa
Eesti, Liti ja Vene piirialade majandusliku ning sotsiaalsele integratsiooni edendamisele 14bi
kohalike ja regionaalsete asutuste koostdd, samuti laiendada viike- ja keskmise suurusega
ettevotete dritegevuse voimalusi.

Analiilisi otseseks eesmérgiks on koostada tegevuskava VOrumaa ettevotlusalade
arendamiseks ja turundamiseks, selgitades selleks eelnevalt vilja arendamise teostatavuse,
tasuvuse, sotsiaalmajanduslikud mojud ning teostamise riskid. Selleks koostatakse
investeerimis- ja tegevuskavad: méaératletakse toomahud, piiritletakse teostamise jarjekord ja
etapid, holmates seejuures ka téostusalade turundamist potentsiaalsetele sihtgruppidele

Teostatavus- ja tasuvusanaliilisi ning turundusplaani koostamisel on ldhtutud asjaolust, et
tegemist on avaliku sektori arendusprojektiga, mis on plaanis ellu viia toetusmeetmete abil ja
mis on suunatud eelkdige uute investeeringute ning téokohtade tekkele.

Teostatavus- ja tasuvusanaliiiis ning turundusplaan koosneb iiheksast peatiikist ja kolmest
lisast.

Esimeses peatiikis antakse VOrumaa ettevotlusaladest lithitilevaade. Kéesoleva projekti
raames peetakse silmas kuue omavalitsuse territooriumile jddvaid toOstusalasid
kogupindalaga 112 ha, mille maa-alad on valdavalt riigi omandis. Analiiiisi kdigus ilmnes, et
koige perspektiivikamad neist on VOrusoo, Viimela ja Misso ettevotlusalad, mida on
otstarbekas eelisarendada, vodrandades need loodavale arendusorganisatsioonile.

Teises peatiikis kisitletakse ettevotlusalade visiooni ja eesmirke. Visioon baseerub
ettevotlusalade positsioneeringul — igale alale on ette nihtud kindlad ettevotlusvaldkonnad,
koige perspektiivikamate alade puhul kattuvust praktiliselt ei esine. Vorumaa ettevatlusalade
visiooniks on pakkuda rahvusvahelistele ja kohalikele ettevotetele arenguks soodsaid
tingimusi ning tagada piirkonnas korge toohodive. Eeldused luuakse kuni 100 ettevotte
tekkeks, eesmirgiks on luua kuni 1000 tdiendavat to6kohta.

Kolmandas peatiikis antakse iilevaade ettevotlusalade toodetest ja teenustest. Vorumaa
ettevotlusalade pohitoodeteks on tootmis- ja/vOi drimaa sihtotstarbega detailplaneeringuga
varustatud infrastruktuuri rajatistega kinnistute ning hoonestusdiguse miiiik. Keskmiseks
ruutmeetri hinnaks on 7 eurot. Pdhitoodetele lisanduvad mitmesugused tdiendavad ja
lisatooted (nt investorteenindus).

Neljas peatiikk kisitleb ettevotlusalade organisatsiooni. Alade arendamiseks ja haldamiseks
sobivaim vorm on sihtasutus, mis mille loomine voiks toimuda 2015. a alguses (SA Vorumaa
Ettevotlusalade Arendus — SAVEA). Enne seda tegeleb arendamisega selleks palgatud isik,
kes thtlasi valmistab ette SAVEA loomise. SA olulisteks ametikohtadeks on tegevjuht,
turundusjuht ning arendus- ja haldusjuht.

Viies peatiikk keskendub turundusele. Ettevitlusalade peamisteks sihtriikideks on Soome,
Rootsi, Norra ja Venemaa — riigid, kellel on Eestisse investeerimise kogemus. Igale alale on
ette ndhtud spetsiifilised tegevusvaldkonnad. Alade turundamine toimub thiselt, olulisimaks
lahenemiseks on isiklik miiiik.



Kuues peatilkk annab {levaate ettevotlusalade viljaarendamise tegevuskavast.
Viljaarendamise jaguneb kahte etappi, esimene keskendub peamiselt infrastruktuuri
rajamisele Vorusoos, Vidimelas ja Missos. Etapi lopuks 2018. a alguses on esimesed
ettevotted aladele tegutsema asunud. Aastaks 2020 voib eeldada, et aladel tegutseb kuni 10
firmat, mis on loonud ligikaudu 250 uut to6kohta. Teine etapp sisaldab Kobela, Vastseliina ja
Rdouge ettevotlusalade viljaarendamist.

Seitsmes peatiikk toob finantsanaliiiisis vilja peamised kulud ja tulud. Kokku on kuue
ettevotlusala investeeringuvajaduseks u 14,7 miljonit eurot. Peamiste finantseerimisallikatena
ndhakse Euroopa Liidu struktuuritoetusi, samuti omafinantseeringut. Finantsanaliiiisi
tulemusena voOib jireldada, et projekt vajab elluviimiseks tagastamatut abi, kuivord
omakapitali tasuvuse maér on -3%.

Kaheksas peatiikk analiiiisib projekti sotsiaalmajanduslikke mojusid. Rahas on vodimalik
hinnata avalikule sektorile lisanduvat maamaksu, riigile téokohtade loomise tulemusena
makstavaid makse, t60joumakse infrastruktuuri ja uute hoonete ehitamisega seonduvatelt
toojoukuludelt, uute hoonete ehitamisel makstavat kdibemaksu ja ettevotete kéibelt riigile
makstavat kdibemaksu. Negatiivsete mdjudena saab vilja tuua teehoiukulude ja transpordi
ithiskondlike kulude kasvu. Lisanduvad veel rahas mittemdddetavad mojud, milles
positiivsed iiletavad selgelt negatiivseid. Analiiiis nditas, et sotsiaalmajandusliku tasuvuse
miidr on 75%, mis tdhendab, et sotsiaalmajanduslikult on VO3rumaa ettevdtlusalade
véljaarendamine tasuv.

Uheksas peatiikk toob vilja projekti realiseerimise kriitilised edutegurid ja riskifaktorid.
Projekti dnnestumisel on méadrava tdhtsusega arendusorganisatsiooni loomine ning pédevate
inimeste palkamine. Téhtis on ka jarjepidev poliitiline toetus ning ettevotlusalade arendamise
prioritiseerimine.

Analiiisi  lisas 1 asub hetkeolukorra analiiis, milles antakse iilevaade Eesti
makromajanduslikust keskkonnast, ettevotlusaladest ja Voru maakonnast, samuti késitletakse
tiksikasjalikult iga Vdrumaa ettevdtlusala. Lisas 2 asuvad ettevotlusalade eskiisid, ndidates
dara kruntide potentsiaalse jaotuse iga ala 15ikes. Lisas 3 asub nididisena miiiigileping kruntide
vodrandamiseks. Lisas 4 on vilja toodud finantsanaliiiisi tabelid.

Analiiiisi koostajateks olid OU Cumulus Consulting eesotsas konsultantide Mihkel Laan’i ja
Jaan Urb’iga ning OU Civitta International eesotsas konsultant Ander Ojandu’ga. Lisaks oli
sisulise eksperdina kogu protsessi kaasatud SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus tegevjuht
Teet Kuusmik. T606 teostati tihedas koostods Voru Maavalitsuse kui tellijaga, samuti kaasati
asjakohaste omavalitsuste ning Vorumaa Arenguagentuuri esindajaid.

T606 teostajad tdnavad koiki osalejaid!



1 ULEVAADE ETTEVOTLUSALADEST

Kéesoleva analiilisi raames késitletakse kuut Vorumaa ettevotlusala — Misso, Viimela,
Vorusoo, Kobela, Vastseliina ja Rouge kogupindalaga 112 ha (vt joonis 1).
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Joonis 1. Vorumaa ettevotlusalad

Misso ettevotlusala asub Misso vallas, Voru maakonna kaguservas Luhamaa piiripunkti
lahedal. Esimeses etapis arendatava ettevotlusala suuruseks on 27 ha. Ettevotlusala
moodustavad kinnistud kuuluvad Riigimetsa Majandamise Keskusele. Misso ettevotlusala
kinnistuid iseloomustavad reljeefsed ebatasasused. Tdiendavat investeeringut nduab maa-ala
puhastamine ehitustoddeks kuna ca 2/3 maa-alast on kaetud metsaga ning ca 1/3 maa-alast
(idapoolne maa-ala o0sa) on puistuga sooala.

Viimela ettevotlusala asub Voru vallas, Voru linnast ca 5 km kaugusel asuvas Vidimela
alevikus. Perspektiivse ettevotlusala suuruseks on kokku 25,7 ha. Ettevotlusala asub viga
tasasel looduslikult lagedalt pinnal, mis on ehituseks sobiv. Ala ldbib vaid ida-edela
suunaline kitsas ning suhteliselt madal kraav, mis ei takistaks ehitustdid.

Mdrkus: algselt oli kavas holmata Viimela ettevotlusalaga ka 1,8 ha suurune kinnistu, kuid
t00 kdigus selgus, et see pole otstarbekas, kuna ala asub maanteekaitsevéondis, mistottu
Jjddks ehitusalune pind liiga vdikeseks.



Vorusoo ettevitlusala asub Voru linna kaguosas, olemasoleva Pika ja Roopa ténava
toostuspiirkonna ldhedal. Arendatava Vorusoo ettevotlusala pindalaks on 39,4 ha.
Ettevotlusala paikneb maakatastris registreerimata, riigi omandis oleval maal. Linna
ildplaneeringus on antud maa-ala perspektiivseks sihtotstarbeks tootmismaa. Ala on
liigniiske ja peaaegu iileni kaetud turbakihiga, millel kohati kasvab umbes 20-30-aastane kase
ja pajunoorendik. 2,3 ha suurune maatiikk Roopa tdnava ddres on umbes 20-25 aastat tagasi
tdidetud, kusjuures tdide on veetud turbapinnase peale. Aluspdhja pealispinna reljeef on viga
muutlik ning omab suuri kdrgusevahesid. Ala 1duna-, pdhja- ja kirdeosas on aluspohjaks kova
litvakivi voi savi 5-9 m sligavusel maapinnast, keskosas aga sligavamal kui 23 m.

Kobela ettevotlusala asub Antsla vallas, Kobelas. Kobela on Véru maakonna idaserva jaav
viike alevik, mis asub Vorust 38 km kaugusel. Ldahimaks asulaks Kobelale on Antsla
vallasisene linn (4 km). Kobela aleviku perspektiivse ettevotlusala pindalaks on 5,57 ha. Ala
asetseb Valga maantee dérsel tasasel ja lagedal alal ning ainsaks mérgavaks ebatasasuseks on
modda ettevotlusala pdhjapoolset serva jooksev teeddrne vesikraav.

Vastseliina ettevotlusala asub Vastseliina vallas, Vastseliina alevikus. Vastseliina alevik jadb
Voru linnast ca 22-24 km kagusse Voru-Luhamaa maantee darde. Alevikus asuv planeeritav
ettevotlusala on 10,2 ha suurune, maakatastris registreerimata riigi omandis olev maa.
Vastavalt Vastseliina valla iildplaneeringule on ala perspektiivne sihtotstarve tootmismaa.
Pohja poolt piirneb Vastseliina ettevotlusala Piusa joega ning idast 1ébib ettevotlusala Rauba
oja. Oja ldikab &ra otsese maaithenduse maa-ala ning ainsa tee vahel, mis maa-ala vahetus
laheduses asub.

Rouge ettevotlusala asub Rouge alevikus, mis on Voru maakonna keskmes paiknev enam kui
400 elanikuga véike asula. Piirkond jadb Voru linnast ca 15 km ISunasse ning on Voru
maakonna kuue tugimaantee ristumispaigaks. Rouge kavandatava ettevotlusala suuruseks on
3,9 ha. Rouge ettevotlusala jadb Soojuse ja Tehnika tdnava iileminekualale. Rouge alevikul
on thendus kuue erineva suunaga asfaltkattega maanteega.

Tabel 1. Ettevotlusalade iildiseloomustus

Ettevitlusala | Eelised Puudused
= Majandusgeograafiliselt atraktiivne
asukoht — asumine olulise = Suur investeering taristusse
Misso transpordikoridoril ning Schengeni =  Piiratud t66j0u kittesaadavus
piiripunkti vahetus ldheduses »=  Loodusliku tasakaalu mojutamine

= FEttevotlussobralik KOV

= Aluspinna hea ehitatavus

= Sidevdrgustiku hea olukord ning
arenguvoimalused

*  To606jou lahedus ning lihtne
kéttesaadavus

=  Ettevotlussdobralik KOV

Viimela = Keskkiitte torustik ei ulatu tostusalani

= To6jou hea kittesaadavus

=  Sidevorgustiku hea olukord

=  Hasti arenenud kommunaalteenuste

Vorusoo vorgustik

= Hea majandusgeograafiline asukoht
(asumine keskuses)

= Ettevotlussobralik KOV

=  Aluspinnasest tulenevad voimalikud
raskused ettevotlusala arendamisel

= Suur investeering seoses elektriliinide
maa-alla viimisega

= Ala vahetus laheduses on toimivad = Kohaliku t66jou vahesus ning

Kobela ettevotted voimaliku pendelala kaugus




=  Suhteliselt madal =  Majandusgeograafiliselt ebasoodne
investeeringuvajadus asukoht (kaugus keskustest) ning teede

=  Ettevotlussobralik KOV kehv olukord

»  Amortiseerunud kommunaalvdrgustik
ning reoveepuhastusjaam

=  Vastseliina alajaama ldhedus

= Olemasolevad, tegutsevad » Kohalikku vaba t66jouressursi
Vastseliina ettevotted suhteliselt vihe
= Ettevotlusala traditsioon = Halb sidevorgustiku kvaliteet

=  Ettevotlussobralik KOV

= Majandusgeograafiliselt halb asukoht
(kaugus keskustest) ning timbritsevate
teede olukord ning téhtsus

»  Kommunaalteenuste vorgustiku halb
olukord ning suur arendusmaht

= Suhteliselt odav perspektiivne 6
MW liitumise vdimalus
energiaringiga

= Ettevotlussobralik KOV

Rouge

Nimetatud aladest kerkib arengupotentsiaali ja investeeringuvajadusi arvesse vottes selgelt
esile kaks ettevotlusala: Viimela ning Vorusoo. Kolmas oma mastaabi ja eripédrase
potentsiaali tottu esilekerkiv ala on Misso.

Vorusoo on vaadeldud aladest suurima edutdendosusega ala. Selgeteks eelisteks on asumine
Vorumaa keskuses, mis pakub ettevotlusalale lisavdimalusi tdnu kommunaal- ning
sideteenuste heale olukorrale, samuti hea ligipadsu toojoule ning ka asula hea tihenduse néol
suuremate asulate ning majandusgeograafiliselt tdhtsate piirkondadega. Samuti lisab Vdrusoo
piirkonnale  iilekandvalt lisavdirtust Vidimela ning seal paiknev  Vorumaa
Kutsehariduskeskus. Vorusoo puudusteks on suur keskkonna mojutamine 14bi antud sooala
tditmise ning lagestamise. Tegevus vOib mdjutada looduslikku tasakaalu piirkonnas ning
mojutada sealset pinnavee liikumist.

Viimela ettevotlusala eelisteks on Vorumaa kutsehariduskeskuse paiknemine alevikus.
Antud asjaolu pakub lisavairtust voimaliku koost60 ning seeldbi vajaliku t66j0u viljadppele
vastavalt ettevotlusala ettevdtete vajadustele. Ulekandvalt annab ettevotlusalale palju vidrtust
asukoht Voru linna kiilje all, mis on oluline eelkdige t66j0u kittesaadavuse aspektist.

Nii Vidimela kui ka Vorusoo puhul on vorreldes teiste aladega selgeks eeliseks ligipdds
toojoule.

Kolmandaks eelisjarjekorras arendatavaks piirkonnaks on Misso ettevotlusala. Missol on
eelis, mida ei ole vdimalik teistel ettevotlusaladel kopeerida. Misso asukoht Riia-Pihkva
maantee dérsel alal, Luhamaa piiripunkti 1dheduses loob transpordikoridori ndol vdimalusi
arendamiseks logistikaalana. Logistikapargi poolt radgib nii maa-ala asukoht kui sektori
suhteliselt vdiksem t60jou vajadus. Samas on Misso vorreldes teiste aladega ka
konkurentsitult koige suurema investeeringuvajadusega ala. Kohalik omavalitsus ei ole
voimeline vajalikke investeeringuid teostama ning seega on vaja leida tugev avaliku sektori
organisatsioon, kes on voimeline vajalikus mahus investeeringuid toetama.

Ulalkirjeldatud kolme ala puhul on hinnatud eelkdige potentsiaali pakkuda regiooni
tulevatele investoritele vairtust, millest tulenevalt julgetakse teha investeerimisotsuseid.
Koigil kolmel alal puuduvad tdna asukad.

Koige aktiivsemate ettevotjatega on hetkel timbritsetud Vastseliina toostusala, kellel on ka
moningane valmisolek laienemiseks. See on ka Vastseliina suurimaks tugevuseks, mis tostab



ta esile Rouge ja Kobela aladega vorreldes. Rouge ala tugevuseks on Rouge valla
populaarsuse kasv elukohana, mis loob senisest parema to6joubaasi. Kobela ala vahetusse
lahedusse on hetkel investeerimas puidutodstus SanMan, mis nditab et kohal on atraktiivsus
kohalike ettevotjate seas. Sarnaselt Vastseliinale on ka Rduge ja Kobela alade puhul
esmajoones potentsiaalseteks klientideks kohalikud ettevotjad.

Koigi kuue ala puhul on otstarbekas teostada detailplaneeringud ja projekteerida
infrastruktuur. Enne ettevotte leidmist ei ole mdistlik teha suuremaid investeeringuid kui
detailplaneeringu koostamine ja selle osa infrastruktuuri projekteerimine, mis ei ole
sOltuvusest konkreetsest ettevottest.

Kodikide ettevotlusalade detailsed kirjeldused asuvad dokumendi lisas 1. Tdiendavalt on igale
alale koostatud eskiislahendused, mis asuvad lisas 2.
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2 ETTEVOTLUSALADE VISIOON JA EESMARGID
2.1 Positsioneering ja visioon

Vorumaa ettevotlusalade visiooni aluseks on alade hetkeolukorra analiiiis ning sellest tulenev
alade positsioneering. Analiiiisi teostajad pakkusid olemasolevatele andmetele tuginedes vilja
voimaliku lahenduse, mida arutati ning tdiendati Voru Maavalitsuse, Vorumaa
Arenguagentuuri ja asjassepuutuvate kohalike omavalitsuste esindajatega.

Alade positsioneeringu néol (vt tabel 2) on tegemist kokkuleppega omavalitsuste vahel,
madratlemaks, millise valdkonna ettevotted kuhugi oodatud on. Uhtlasi on positsioneering ka
sisendiks turundustegevustele ning aitab vihendada ettevotlusalade omavahelist konkurentsi.

Alade fookuste kokkuleppimine ei vilista kindlasti erandite tegemist, niiteks voiks
Vorusoo ettevotlusalale sobida ka energiamajandus koostootmisjaama néol vms. Siiski

tuleks selliseid erandeid kisitleda erijuhtudena.

Tabel 2. Vorumaa ettevotlusalade positsioneering

Misso | Viimela | Vérusoo | Kobela® | Vastseliina® | Ruge'
Puidut6ostus + + + +
Metallitoostus + + +)*
Ehitusmaterjalitoostus + +
Toiduainetetoostus + + + +
Elektroonikat6ostus +
Tekstiilitoostus +
Logistika +
Pollumajandus® + + +
Transport + +
Masinatdostus +

! Alade suurust arvestades sobib Kobelasse ja Réugesse viiksemahuline tootmine.
2 ~ . .

Pollumajandus sobib viiksematele aladele.
® Vastseliina ettevotlusala vastu on tundnud huvi ka ettevotted muudest sektoritest (nt
energeetika), kuid antud juhul on vilja toodud peamised sihtgrupid.
* Metallitéstus pole Rouge ettevétlusala peamine sihtgrupp, kuid samas on vastava sektori
ettevotted tundnud huvi ettevotlusala vastu.

Tabelist on ndha, et igale ettevdtlusalale on ette ndhtud kindlad valdkonnad, koige
perspektiivikamate alade (Misso, Viimela ja Vorusoo) puhul sektorite kattuvust praktiliselt ei
esine. Misso fookuseks on logistika ja transport, Vdimelasse on oodatud tootleva toostuse
ettevotted, arvestades mh Vorumaa Kutsehariduskeskuse vahetut ldhedust, mis voimaldab
pakkuda ka muid tugiteenuseid (nditeks IKT, inkubatsioon). Vorusoosse on kavandatud
pigem todjoumahukamad ettevotted, arvestades ala asukohta, Kobela ja Rouge on viiksemate
aladena profiililt pigem sarnased. Vastseliina ettevOtlusala positsioneering arvestab
olemasolevate ettevotete ja traditsioonidega.
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Ulaltoodust lahtuvalt on sdnastatud Vorumaa ettevdtlusalade visioon:

Vorumaa ettevotlusalad pakuvad nii rahvusvahelistele kui ka kohalikele
ettevotetele arenguks soodsaid tingimusi, tagades seelibi uute investeeringute
kaasamise ning tookohtade loomise piirkonda. Alade viljaarendamisega luuakse
pikas perspektiivis eeldused kuni 100 ettevotte tekkeks ning kuni 1000 tiiendava
tookoha loomiseks. Alade arendamine ja turundamine toimub iihtse juhtimise
alusel tihedas koostoos omavalitsustega.

2.2 Eesmirgid aastani 2020

Vorumaa ettevotlusalade visiooni saavutamiseks on piistitatud jirgmine eesmérk:

aastaks 2020 tegutseb aladel 10 ettevétet, mis on piirkonda loonud 250 tookohta.

Eesmiérgini joudmisel on piistitatud jargmised alacesmargid:

2014. aasta 10puks on aladel kehtestatud detaiplaneeringud ning koostatud
kommunikatsioonide rajamiseks ehituslikud pdhiprojektid.

Aastast 2015 toimub ettevotlusalade arendamine ja turundamine selleks eraldi loodud
organisatsiooni poolt. Alade arendamise eest vastutaval organisatsioonil on olemas
vajalikud inim- ja rahalised ressursid alade infrastruktuuride véljaarendamiseks ja
turundamiseks. Piirkonda siirduda soovivad ettevotted juhatatakse neile koige
sobivamale alale, vottes arvesse valdkondlikku positsioneeringut.

Aastaks 2016 on iihiselt vélja arendatud Misso, Vorusoo ja Viimela ettevotlusalade
infrastruktuur (teed ja kommunikatsioonid). Teiste alade arendamine toimub
projekti/investori-pdhiselt, turundamine aga thiselt. K&ik omandikiisimused on
lahendatud: Misso, Vorusoo ja Vdimela ettevotlusalade maad kuuluvad arendamise
eest vastutavale organisatsioonile, teiste alade maad on munitsipaalomandis.

Aastast 2018 tegutsevad aladel esimesed ettevotted. Aastas lisandub 2-3 uut ettevotet
koos 20-30 tdiendava tookohaga.

Pikemat perspektiivi silmas pidades voiksid kdik Vorumaa ettevotlusalad olla kasutuses
aastaks 2030.
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3 ETTEVOTLUSALADE TOOTED JA TEENUSED

Ettevotlusalade toodete ja teenuste pakkumisel on mottekas olla paindlik, pidades silmas
klientide vajadusi, ootusi ning vdimalusi. Eesmérkide tditmiseks on tarvis igale kliendile
pakkuda just temale sobivat toodet ja/voi teenust, mis koosneb erinevatest komponentidest.

Toodete ja teenuste viljatootamise aluseks on teised sarnased, eeskdtt Ida-Virumaa
ettevotlusalad®.

3.1 Pohitooted

Vorumaa ettevotlusalade pohitoodeteks on:

1. tootmis- ja/vdi drimaa sihtotstarbega, kehtestatud detailplaneeringuga ja
infrastruktuuri rajatistega varustatud (teed, kommunikatsioonid, va elekter) kinnistute
miiiik investeeringu teostamise ja tookohtade loomise kohustusega (lepingu niidis
asub lisas 3);

2. tootmis- ja/vdi drimaa sihtotstarbega, Kkehtestatud detailplaneeringuga ja
infrastruktuuri rajatistega varustatud (teed, kommunikatsioonid, va elekter) kinnistute
hoonestusdiguse miilik investeeringu teostamise ja todkohtade loomise kohustusega
(véljaostudigusega tulevikus).

Pohitoodete hinnakujundus on alljargnev:
1. kinnistute miitigihinnaks on keskmiselt 7 eurot ruutmeeter, seejuures:
» Viimela, Vorusoo ja Misso puhul on miiiigihinnaks 8 eurot ruutmeeter;
= Kobela, Vastseliina ja RGuge puhul on miitigihinnaks 6 eurot ruutmeeter;
2. hoonestusdiguse aastatasu suuruseks on 1/10 kinnistu miiiigihinnast.

Antud hindade puhul on tegemist baastasemega, mis on otstarbekas kord poole aasta jooksul
ile vaadata ning vajadusel korrigeerida. Maakonna ja Eesti jaoks strateegiliselt oluliste
ettevotete puhul tuleks otseinvesteeringute kaasamiseks kaaluda pohitoodete hindade
langetamist kuni nullini.

Vrumaal toimus Maa-ameti andmetel? perioodil 1.01.2012-31.12.2012:
= 3 miiiigitehingut hoonestamata drimaaga;
= 6 miiiigitehingut hoonestatud drimaaga (keskmiseks pindalaks oli 1395 m? ning
hinnaks 45 339 eurot, ruutmeetri keskmiseks hinnaks oli seega 32,5 eurot);
= 1 tehing hoonestamata tootmismaaga;
= 22 tehingut hoonestatud tootmismaaga (keskmiseks pindalaks oli 7084 m? ning
hinnaks 16 626 eurot, ruutmeetri keskmiseks hinnaks oli seega 2,3 eurot).

Hinnakujunduse aluseks on vordlevad hinnad teistes Ida-Euroopa riikides ja ELi ning
Venemaa piiridéarsetel aladel, mis asuvad viljaspool suurlinnasid. Greenfield tiiipi
arendusprojektide maa vdorandamise hinnatase on 5-10 eurot Litis, Leedus, Ida-Soomes,
Poolas, Slovakkias, TSehhis jt sarnastes riikides, aga ka néiteks Ida-Virumaal.

L www.ivia.ee
Z http://www.maaamet.ee/data/Eesti_kinnisvaraturg_20121.pdf?t=20130131111534
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Esimeste klinetide puhul on soovitav pakkuda tehingut 50% hinnaalandusega — esimesed
ettevotted votavad suurema riski projekti kdivitumise osas, samas kasvab ettevotlusala
atraktiivsus, kui alal juba ettevotted tegutsevad.

3.2 Lisateenused

Vorumaa ettevotlusalade voimalikeks lisateenusteks on:

1. infrastruktuuri rajatistega (teed, kommunikatsioonid, va elekter) maa rent;

2. tootmiseks ja/vdi laomajanduseks sobivate hoonete véljaiilirimine. Tegemist on
pikemas perspektiivis (2020+) vilja arendatava teenusega, kui tekib finantsvoimekus
jandudlus ettevotete poolt;

3. kommunaalteenuste pakkumine;

4. hooldusteenuste pakkumine (kinnistute haldus, lumekoristus, liivatamine).

Kinnistute renti on tootena mottekas kasutada vaid erijuhtudel, mis ei ole pikaajalise
iseloomuga. Rentimise puhul antakse kinnistu ettevottele kasutusse tegevusteks, mille puhul
ei rajata hoonestust (nditeks materjalide ajutine ladustamine, {imbertoStlemine,
komposteerimine). Kinnistute rendi aastatasu suuruseks on 1/5 kinnistu miiligihinnast.
Hinnakujunduse aluseks on lepingu lithiajalisus ja vdimalikud kulud kinnistu hilisemaks
korrastamiseks.

Hoonete rentimise hinnakujundusel tuleb ldhtuda mudelist, mis vdimaldaks nii tehingute
sOlmimist kui ka tehtud alginvesteeringute katmist ja reinvesteerimiseks vajaliku kasumi
teenimist pikemas perspektiivis. Ruumide viljaiiiirimise aluseks on objekti rajamise omahind.
Kéesoleva analiiiisi kdigus antud teemal pikemalt ei peatuta, kuna teenuse viljaarendamine
jaéb hilisemasse perioodi (2020+).

Uldjuhul pakub kommunaalteenuseid ettevdtlusalal vastavatele teenustele spetsialiseerunud
firma piirkonnas tulenevalt oma hinnakirjast. Alade arendamise eest vastutav organisatsioon
reeglina kommunaalteenuseid ei vahenda, vaid annab trassid kommunaalteenuste pakkujatele
nullhinnaga rendile. Erandiks on olukord, kus kommunaalteenuse pakkuja ei soovi otse
teenuse tarbijaga lepingut sdlmida. Sellisel juhul kohaldatakse teenusele 10% vorra
korgemaid hindasid.

Hooldusteenuste (lume likkkamine, liivatamine) pakkumise eest vastutavad omavalitsused,
mille maal vastav ettevotlusala asub. Tehtavad kulutused kaetakse saadava maamaksu arvelt,
mis lisandub KOVide eelarvetesse 14bi uute maade kasutuselevdtu ettevotlusaladel..

3.3 Tugiteenused

Vorumaa ettevotlusalade tugiteenusteks on:

1. asjaajamise korraldamine, sh asjaajamine kohalikus omavalitsuses, teistes kohalikes
ja/vai riiklikes organisatsioonides tegevuse alustamiseks, tegevuslubade saamiseks,
planeerimisprotsessi  juhtimine, planeerimistegevustega seonduv  asjaajamine
kohalikul tasandil, kohtumiste korraldamine votmeisikutega (omavalitsuste ja
kommunaalteenuste pakkujate juhid, ehitajad, projekteerijad, riiklikud asutused);

2. konsultatsioonide pakkumine, sh &driplaani koostamise ndustamine, finantsndustamine
(finantsplaanide koostamine, finantside kaasamisele kaasaaitamine fondidest,
krdiidiasutustest, riskikapitali allikatest);

3. raamatupidamine;
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4. juriidiline ndustamine;
5. koolituste pakkumine;
6. é&riinkubatsioon.

Asjaajamise korraldamine on ettevdtlusaladele siirduda sooviva firma jaoks tasuta teenus,
suurendamaks tema motivatsiooni maa voi hoonestusdiguse ostmiseks.

Konsultatsioone on vdimalik pakkuda nt SA Vdrumaa Arenguagentuuri® baasil, kellel on
olemas vajalik kompetents ja voimekus tdiendava oskusteabe kaasamiseks.

Ulejasnud tugiteenuseid pakutakse tunnihinna alusel, mis jaib vahemikku 30-75 eurot. Tépne
hind soltub teenuse mahust ja iseloomust; kliendile tehakse igakordselt vastav pakkumus.
Tugiteenuseid pakutakse koostods partnerite ja/vdi allhankijatega, alasid arendava
organisatsiooni koosseisu ei ole esialgu kavas selliseid kompetentse kaasata. Tugiteenuseid nr
3-6 pakutakse pikemas perspektiivis, kui aladel tegutseb juba mitmeid ettevotteid.

3 www.vaa.ee
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4 ETTEVOTLUSALADE ORGANISATSIOON

Ettevotlusalade visiooni ja eesmidrkide tditmisel on maidrava tdhtsusega vastutava
arendusorganisatsiooni olemasolu. Arendajal, kes on maa ja varade omanik, on selge vastutus
alade haldamisel, turundamisel, miitigil, investorteenindusel ning vastutus investori ees

tagada lubatud toode ja teenused.

4.1 Vorm ja asutajad

Ettevotlusalade arendamisel ja haldamisel saab kdne alla tulla alljirgnevad organisatsiooni

vormid (vt tabel 3).

Tabel 3. Ettevotlusalade voimalikud arendusorganisatsiooni vormid

= Eiole Vorumaa
puhul otstarbekas

puhul otstarbekas

AS - aktsiaselts OU - osaiihing riftgtl-nlun dusiiting SA - sihtasutus
= Selge kontroll
= Selge omandi- .. ettevotluspiirkonna
) = Selge omandi- ning -
ning otsustus- OtsUSUS- tegevuse lle
protsesside . = Vara valitsemiseks
protsesside . .
struktuur A ning haldamiseks
8 " struktuur = Paindlik .
Vormi = Partnerite . e avalike
. = Partnerite = Voimalik kaasata N
tugevused kaasamine . . - . organisatsioonide
L kaasamine omanike lisapartnereid
omanike ringi o . puhul selleks
. : ringi ning vajadusel I
ning vajadusel - e = |evinuim vorm
.- e hilisem véljumine
hilisem véljumine on lihtne = Suurem
on lihtne regulatsioonivabadus
pohikirjaga
= Avalik sektor_ el = Avalik sektor ei saa
saa garanteerida .
. garanteerida
kontrolli kontrolli
* Voimalus tulusid | Vaimalus tulusid = Kontroll tegevuse
mitte- o s i iile nork : :
. . mitte- L = Ei saa partnereid
sihtotstarbeliselt : . = Vaja vihemalt
. sihtotstarbeliselt - kaasata, jaik
Vormi kasutada kahte asutajat .
~ . kasutada " . asutajate-
ndrkused = Kasumit saab . = |iikmetevaheliste L
L : = Kasumit saab . /omanikeringi
dividendidena . . s sisendpanuste
e dividendidena vilja ~ . vaatenurgast
vélja votta ~ - vordsuse keeruline
.. votta (negatiivne .
(negatiivne saavutamine
arendus- arendus-
organisatsiooni organisatsiooni
kontekstis) kontekstis)
Toetus- O . X .
rahade Toenaoliscltei ole | Toenaoliseltei ole |y sk taoeia | Abikolblik taotleje
. abikolblik taotleja abikolblik taotleja
kaasamine
= Sobilik
~ kinnisvara- = Sobilik kinnisvara- -
5211;1(;22& arenduseks arenduseks = Ei ole otstarbekas, %,%?L\ﬁ!: vorm
ettevatlus- atraktiivsetel atraktiivsetel aladel kuna tegemist on ettevotlusalade
aladel ilma ilma toetusrahadeta liiga ebastabiilse i X
alade . N ; arendamiseks ja
. toetusrahadeta = Ei ole Voérumaa vormiga .
kontektsis haldamiseks

SA on Vorumaa ettevotlusalade arendamiseks ja haldamiseks sobivaim vorm, sest:
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» vdrreldes ASi ja OUga ei ole organisatsiooni peamiseks eesmirgiks kasumi teenimine
tema omanikele, vaid piirkondlike arengueesmérkide saavutamine;

= Kkasumi jagamine on voimalik ainult 14dbi likvideerimise, mis tagab organisatsiooni
finantside kaitstuse voimalike poliitiliste riskide eest;

= SAI on ndukogu, kelle ees on juhatus kohustatud aru andma. See tdhendab, et tagatud
on kontroll juhatuse tegevuse iile, samuti tdidab ndukogu jérelevalvefunktsiooni
strateegiliste dokumentide tditmise iile;

= SAl on kohustus koostada ja auditeerida majandusaasta aruandeid;

= SA vdib oma tulusid kasutada tiksnes pohikirjaliste eesmérkide saavutamiseks.

TTA koostamise raames toimunud koosolekul” lepiti kokku, et 2014. aasta jooksul (kuni
toimub alade detailplaneeringute tegemine ja infrastruktuuri projekteerimine) tegeleb
ettevotlusaladega maakondlik arenduskeskus — SA Vorumaa Arenguagentuur, kus on olemas
vajalikud tugiteenused (kontor jms). Agentuur palkab 2014. a alguses alade arendamisega
tegelemiseks konkreetse inimese, kelle peamisteks iilesanneteks on:
= detailplaneeringute koostmise protsessi juhtimine ja infrastruktuuri projekteerimise
koordineerimine, sh suhtlus projekteerijate, omavalitsuste, millel alad asuvad, ja
kommunikatsioonide valdajatega;
= eraldi alade arenduseks loodava sihtasutuse asutamise ettevalmistamine, sh
labirddkimine asutajatega, nende ringi tdpsustamine ja dokumentatsiooni
ettevalmistamine;
= alade omandikiisimuse lahendamise ettevalmistamine, sh ldbirddkimine riigiga maade
munitsipaliseerimise ja alade loodavale sihtasutusele iile andmise osas;
= eelturundus, sh avalikkuse informeerimine, artiklite publitseerimine, olulisematel
messidel osalemine ja alasid tutvustavate ringsditude korraldamine ajakirjanikele ning
potentsiaalsetele vilisinvestoritele;
= Joodava SA rahastamise ette valmistamine, sh potentsiaalsete finantseerimisallikate
kaardistamine.

Kokkuvotvalt on Arenguagentuuri palgatava inimese rolliks valmistada ette alade
arendusorganisatsiooni kdivitamine. Tal peab olema:
= kogemus kinnisvara-arendusprojektide elluviimisel;
= varasem detailplaneerimise ja taristu projekteerimise protsessi juhtimise kogemus, sh
asjaajamine omavalitsustes;
= kohaturundusega tegelemise kogemus, sh projektide esitlemine eesti, vene ja inglise
keeles;
= labirddkimiste kogemus édriklientidega;
= teadmine organisatsiooni loomise protsessist, sh osapoolte kaardistamine, neile idee
miilimine, organisatsiooni loomine/registreerimine, kéivitamine ja meeskonna
komplekteerimine, finantseerimiskiisimuste lahendamine jne;
= toetustaotluste koostamise kogemus.

Alates 2015. aastast vastutab Vorumaa ettevotlusalade arendamise eest selleks eraldi loodav
organisatsioon — SA Vorumaa Ettevotlusalade Arendus (SAVEA). On otstarbekas, et SA
tegevjuhiks saab 2014. a t66d alustanud isik, kuna tema on koéikide teemadega enim
kursis ja nii saab tegevustega koheselt edasi minna. SAVEA loomiseks on kiesoleval
hetkel kaks alternatiivi, tipne lahendus peab selguma hilisemate labirddkimiste kdigus:

* Koosolek 19.09.2013, osalejateks Voru Maavalitsuse, Vorumaa Arenguagentuuri, Antsla, Voru, Vastseliina, ja
Voru linna esindajad
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I.  SAVEA asutatakse kuue omavalitsuse (Misso vald, Vastseliina vald, Rouge vald,
Antsla vald, Voru linn ja Voru vald) poolt;
Il.  SAVEA asutatakse kuu omavalitsuse ja Eesti riigi poolt.

Millist alternatiivi eelistada, tuleb vilja selgitada 2014. a jooksul, vélistatud pole ka teiste
Vorumaa omavalitsuste osalemine SA asutamisel.

Alternatiivi valik soltub maade omandikiisimuse lahendamisest. Kui koik alad on vdimalik
munitsipaliseerida, on eelistatum esimene alternatiiv, véltimaks tdiendavat administratiivset
koormust, mis kaasneb riigi osalemisega SA asutamises ning edasises tegevuses. Kui aga
maade munitsipaliseerimine osutub keeruliseks, tuleks eelistada teist alternatiivi, kus riik
osaleb SA asutamises, andes vajalikud maad otse organisatsioonile iile.

Kuivord SAVEA peab hakkama omavalitsustele maamaksu maksma, on otstarbekas, et SA
omandusse ldhevad iihiselt arendatavad alad (Misso, Vorusoo ja Viimela). Teised alad
(Kobela, Rouge ja Vastseliina) jddksid aga munitsipaalomandisse ning nende arendamine
toimub projektipohiselt. Neid kolme omavalitsust (Rouge, Vastseliina ja Antsla) seob
SAVEAga partnerlusleping, milles lepitakse kokku poolte omavahelised oigused ja
kohustused, sh SAVEA kohustus turundada koiki alasid tihiselt.

4.2  Struktuur
SAVEALI on ndukogu, mis koosneb asutajate esindajatest, ja juhatus ning tdotajad, kes on

oma ala eksperdid (vt joonis 2). Alade edasise arendamise kdigus vOib juhatus vastavalt
vajadusele lisajoude palgata.

‘ NOUKOGU (asutajad) ]
‘ JUHATUS ]

{ Tegevjuht (juhatuse liige) |

v | v

Arendus- ja haldusjuht Turundusjuht ]

Joonis 2. SAVEA struktuur

Noukogu iilesanded on alljargnevad:

= SA arengustrateegia kinnitamine, sh strateegiliste arengusuundade méératlemine;

= Teiste strateegiliste dokumentide Kkinnitamine: eelarve, tegevuskava, varade
kasutamise kord jne.

= juhatuse liikmete valimine; uus juhatuse koosseis valitakse reeglina eelmise juhatuse
volituste perioodi kolme viimase kuu jooksul;

= SA nimel juhatuse liikmetega lepingute solmimine ja makstava tasu suuruse
maéadramine;
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juhatuse liikkmete tagasikutsumine; seejuures on ndukogu kohustatud oma otsust
motiveerima;

juhatusest tagasi astunud litkme asendamine;

audiitorite arvu madramine ja audiitorite kinnitamine SA tegevuse kontrollimiseks;
SA tegevuse sihipirasuse ja raamatupidamise digsuse kontrollimine;

pohikirja muutmine;

laenu vOtmise otsustamine ja selle tagamine, kui laenu suurus iiletab 5% SA eelmise
majandusaasta kiibest.

Juhatuse iilesanded on alljargnevad:

SA igapédevase tegevuse korraldamine ning selle seaduslikkuse ja hiireteta toimimise
eest vastutamine;

SA strateegiliste arengudokumentide (arengukava, investeerimiskava jms)
koostamine, ndukogule kinnitamiseks esitamine ja nende tditmise tagamine;

SA eelarve koostamine ja ndukogule kinnitamiseks esitamine;

aasta- ja tegevusaruannete koostamine ning ndukogule kinnitamiseks esitamine;
vahendite kasutamise sihipirasuse tagamine;

tootervishoiu ja tdoohutuse eest vastutamine;

SA tegevust kajastavate aruannete koostamine seaduste ja teiste Oigusaktidega
ettendhtud korras ning nende esitamine asjakohastele isikutele;

juhatuse tooplaani koostamine ja selle tditmise jargimine;

tootajate valikuks nduete kehtestamine ja tootajate palkamine;

laenu votmise otsustamine, kui see jaédb alla 5% SA eelmise majandusaasta kdibest;
vajadusel erinevate to0gruppide moodustamine, iilesannete midratlemine ja nende t60
korraldamine;

mittetulundusiihingute ja sihtasutuste registrile audiitori(te) ja ndoukogu liikmete
nimekirja esitamine;

juhatuse litkme péddevuse statuudi, mis sétestab juhatuse litkmete kohustused, digused
ja vastutuse, koostamine ning esitamine ndukogule kinnitamiseks;

muude SAga seotud iilesannete tditmine, mis ei kuulu seaduste ja pohikirja kohaselt
noukogu padevusse.

Detailselt tuleb ndukogu ja juhatuse padevused fikseerida SAVEA asutamislepingus ja
pohikirjas.

SAVEA juhatus on iiheliikmeline ja sinna kuulub tegevjuht. Arendus- ja haldusjuht ning
turundusjuht on palgalised todtajad. Vastavalt tookoormuse suurenemisele on vodimalik
palgata tdiendavat t66joudu — vastava valdkonna voi tugifunktsioonide spetsialiste (niiteks
sekretdr-juhiabi, Euroopa Liidu toetuste projektijuht, &ariinkubaatori teenuste pakkuja).
SAVEA kaiivitamisest alates (2015. a algus) on koheselt vajadus kahe inimese — tegevjuhi ja
turundusjuhi — jérele, arendus- ja haldusjuhti ldheb tarvis hetkest, mil hakatakse ette
valmistama finantseerimistaotlusi infrastruktuuri rajamiseks ning 1dbi viima vastavaid
riigihankeid (alates 2015. a keskpaigast). Seega on infrastruktuuri ehituse alguseks vajalik
koigi kolme tookoha olemasolu.

Tegevjuhi tilesanded on alljdrgnevad:

SA tegevuse juhtimine taktikalisel ja operatiivsel tasandil, vastutamine finantside eest,
nende juhtimine;

organisatsiooni strateegia viljatdotamine ja selle igapdevane rakendamine;

suhete arendamine kohalike, riiklike ja rahvusvaheliste partneritega;
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= administratsiooni juhtimine;
= SA Kkéivitamise etapis muude selleks vajalike tegevuste elluviimine.

Tegevjuhil peab olema varasem juhtimiskogemus ja teadmised tO00stuskinnisvara
arendamisest ning partnersuhete loomisest ja hoidmisest. Vajalikud on ka teadmised ja
oskused rakendada Euroopa Liidu toetusskeeme, samuti teatav digusalane kompetents.

Turundusjuhi (allub tegevjuhile) {ilesanded on alljargnevad:

= infoteeninduse, iirituste korraldamise, avalikkussuhete ja reklaami eest vastutamine,
samuti neis kiisimustes ettevotlusalade klientide ndustamine;

=  koostdd arendamine rahvusvaheliste ja siseriiklike vorgustikega;

= Vorumaa ettevotlusalade ja klientide PR ja turundus;

= messidest osavdtmise korraldamine ja neil osalemine;

= turundus- ja miiligiplaanide koostamine ning nende elluviimine;

= personaalne suhtlemine potentsiaalsete klientidega;

= investorteenindus, sh kliendi vastuvott, kohtumiste korraldamine, partnerite leidmine,
abi asjaajamisel jne.

Turundusjuht peab olema pohjalike teadmiste ja kogemustega (t00stus)kinnisvara
turundamises. Ta peab valdama kaasaegseid turundusteooriaid ja —metoodikaid, olema
voimeline tegema vorgustikutood, valdama vahemalt eesti, vene ja inglise keelt. Samuti peab
tal olema varasem avalikkusega, sh ajakirjanikega suhtlemise kogemus ning suutma
korraldada investorteenindust.

Arendus- ja haldusjuhi (allub tegevjuhile) iilesanded on alljargnevad:

= planeerimsprotsesside  juhtimine, projekteerimisprotsesside  juhtimine, taristu
investeeringute korraldamine ja jarelevalve ettevotte poolt, suhtlemine ehitajaga ning
investeerimisprojektide aruandluse teostamine;

= pakutavate tugiteenuste osutamise korraldamine ja varade jooksev haldamine,
kasutamine ja arendamine;

= tugiteenuste arendamine;

= koolituste korraldamine;

= Kkinnisvarahaldus ja —arendus;

= rendikiisimustega tegelemine;

= kogu infrastruktuuri hooldus ja remont;

= kulumaterjalidega varustamine;

= arendusideede otsimine ja nende analiilisimine;

= suhtlemine klientidega ja kinnisvata ja taristuga kiisimustele lahenduste leidmine.

Arendus- ja haldusjuht peab olema varasemate kogemustega (to0stus)kinnisvara arendamisel
ja haldamisel. Muuhulgas on vajalikud teadmised kruntide jaotamisest, kommunikatsioonide
rajamisest ja turuhindadest.

SAVEA toimimiseks vajalikud muud tugiteenused (nditeks raamatupidamine ja juriidiline
ndustamine) ostetakse sisse vastavate teenuste pakkujatelt.

Vastavalt vajadusele pakkuda SAVEA klientidele mitmesuguseid tugiteenuseid, ostetakse
need sisse allhankijatelt:
= administratiivsed tegevused: raamatupidamine, juriidiline ja kinnisvara halduse alane
konsultatsioon;
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= kinnisvarahaldus: hoonete remont, seadmete hooldus, sidesiisteemide hooldus,
turvateenus.

Ariarendusteenused lahendatakse SA Vorumaa Arenguagentuur baasil.
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5 ETTEVOTLUSALADE TURUNDUS
5.1 Globaalsed tendentsid ja otseinvesteeringud Eestisse

Maailmamajanduse probleemides on 2013. aasta kolmandas kvartalis (kdesoleva dokumendi
valmimise aeg) ndha positiivseid mirke, viidates arenenud riikide majanduslangusest
vidljatulekule. Kui vorrelda omavahel maailma suurimaid majandusi, on tugevamas
positsioonis arenenud riigid (USA, Euroala, Jaapan), samas kui arenevad turud (Hiina,
Brasiilia, Venemaa) nditavad jatkuvalt majanduskasvu aeglustumist. Ka Euroala on pirast
kuut jérjestikust languskvartalit taas kasvamas ning nditab mirke, et kasv peaks jatkuma.
Vorumaa ettevotlusalade arengu jaoks oluline ning eeldatavate investeeringute paritoluriik
Venemaa majandusareng on aga aeglustunud ja 2013. aasta teise kvartali majanduse
kogutoodang koguni langes.

Eestis tehtavate otseinvesteeringute mahud on viimase kiimne aasta jooksul olnud pidevalt
kasvava tendentsiga, pidurdudes majanduslanguse aastateks ning hakates 2011. aastast taas
tousma (2012. aasta otseinvesteeringute maht Eestisse oli 14 666, 7 miljonit eurot). Suurim
maht otseinvesteeringuid on 1dbi aastate Eestisse tulnud Rootsist, Soomest, Hollandist ja
Venemaalt (vt tabel 4).

Tabel 4. Otseinvesteeringud Eestisse (MEUR)

2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kokku 55532 | 73743 | 9560.5 | 96438 | 113864 | 11774.6 | 116702 | 124954 | 13108.6 | 14666.7
EL-27 47173 | 62847 | 8307 | 84328 | 10174 | 102581 | 10135 | 107814 | 10908.9 | 119313
E;”O'a'a 21445 | 25189 | 33115 | 37723 | 46882 | 46813 | 48846 | 54316 | 61099 | 66035
SRU 83 1513 | 1868 | 2607 | 276.9 3992 4212 552.3 6153 7741
Sgsizore 162 1624 | 2048 | 1487 | 2246 270.9 236.3 257.9 45538 531.7
Rootsi 2298 3351 | 45122 | 38269 | 44451 | 45976 | 45152 | 43947 | 37132 | 39485
Soome 14833 | 17552 | 22156 | 2517.2 | 28089 | 25536 | 25754 | 28341 | 30929 | 3459.7
Holland 1841 | 1933 | 3156 | 328 647 853.6 10415 | 10332 | 13995 | 15003
Norra 1326 209 2102 | 3069 | 266.7 362.3 396.4 359.1 466.8 683
Venemaa | 80.3 1445 | 1786 | 2523 | 2901 3953 406.7 4935 539.4 681.4
Leedu 138 182 519 | 771 181.1 165 163.6 2317 3183 467
Kiipros 285 424 84 1542 | 2554 287.6 304.8 3533 3721 4166
USA 3187 | 3781 | 3273 | 2236 | 1812 187.1 1726 197.6 318.1 3512
Taani 135 1558 | 1633 | 1803 | 504.9 4226 205.7 3029 282.9 3433
Suur- 1187 | 2023 | 2272 | 3645 | 2331 291.6 269.9 252.6 262.8 307
britannia

Tegevusalade 1dikes on otseinvesteeringud kodige suuremad finantssektorisse. Oluline osa
investeeringutest on tehtud ka kinnisvarasse. Nendele kahele jargneb todtlev toostus ning
kaubandus, kutse-, teadus- ja tehnikalane tegevus ning laondus ja veondus.

Vorumaa ettevotlusalade sihtgruppide fookust méératledes on oluline arvestada {ildiste

tendentsidega ning seetdttu suunata peamised investorotsingud riikidesse, kes on harjunud
Eestisse investeerima (Soome, Rootsi, Norra ja Venemaa).
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5.2 Sihtgrupid

Kiesoleva t60 objektiks olevatel ettevotlusaladel on kdigil erinevad karakteristikud ning
investorite jaoks erinevad viddrtused. Alade sihtvaldkonnad on maéératletud peatiikis 2.1.
Nendest valdkondadest olulisemad (tdenédolisemad, kuhu investeeringuid tehakse) on puidu-,
toiduainete-, metalli- ja masinatéostus ning elektroonikatdostus. Misso puhul on
ainuvdimalikud aga transport ja logistika.

Kui Misso, Vorusoo ja Vdimela alade puhul on tugevas fookuses vélismaised investorid, Siis
Vastseliina, Rouge ja Kobela puhul on sihtgrupiks eelkdige kohalikud (Eesti péritolu)
ettevotjad.

Planeeritava Misso ettevotlusala vahetus ldheduses ettevotlustegevus sisuliselt puudub.
Enamus valla (ligi 100%) ettevotteid on alla kiimne to0tajaga ning ei ole seetdttu ka
ettevotlusala sihtgrupiks.

Tulenevalt ettevotlusala asukoha erilisusest (Riia-Peterburg ning Tallinna-Luhamaa maantee
ddres ja Schengeni piiriililetuspunkti 1dhedal ning sobiv kaugus) on ala sihtgrupiks transpordi-
ja logistikavaldkonna firmad, kes tegelevad lddne-ida ja ida-lddne suunaliste
kaubavoogudega.

Ettevotted, kes alale tulevad, pakuvad teenuste ndol nii tolli- kui ka tavaladustamis- ning
timberjaotusteenust, {imberpakendamist, samuti piiriiiletuseks vajaliku dokumentatsiooni
vormistamisteenust. Iga ladu pakub t66d 15-30 tootajale’ sdltuvalt lao suurusest, teenuste
pakkumise eripdrast ning automatiseerituse astmest. ToOdOtajate hulka kuuluvad nii lao
lihttoolised kui ka juhtiv personal.

Misso ettevotlusalalale on esialgselt kavandatud 19 krunti kogupindalaga u 250 000
ruutmeetrit (ilma transpordimaata). Kruntide suurused vdiksid varieeruda 5000 ruutmeetrist
kuni 19 000 ruutmeetrini (vt lisa 2).

Viimela ettevotlusala sihtgrupiks on ettevotted, kes tegutsevad puidu-, metalli-, materjali-,
chitusmaterjalitoostuse ning masinachituse valdkondades. Alale sobivad ettevotted on
reeglina kuni 50 tootajaga, sh ka ettevotted, mis on védlja kasvanud Vorumaa
Kutsehariduskeskuse Idpetajate algatustest. Nendele ettevotetele on oluline haritud t66j6u
kéttesaadavus ning hea ligipéas.

Vidimela ettevotlusalale on esialgselt kavandatud 23 krunti kogupindalaga u 240 000
ruutmeetrit. Kruntide suurused voiksid jadda vahemikku 5000 ruutmeetrist kuni 28 000
ruutmeetrini (vt lisa 2).

Vorusoo cttevotlusala sihtgrupiks on ettevotted, kes tegutsevad toiduainete-, elektroonika- ja
tekstiilitoostuse valdkonnas. Ettevotted on suuremad kui Véimela ala sihtgruppi kuuluvad

® Vastavalt libiviidud uuringutele ning praegusele praktikale maailmas ning Eestis:
1. http://lwww.redprairie.co.uk/uploadedFiles/ResourceCenter/Resources/IndustryReports/IR_UWEBCW
kfcPlan.pdf?LangType=2057
2. http://www.bls.gov/oes/current/naics4 493100.htm#53-0000
http://www.xrail.eu/IMG/pdf/2013_03 25 ressortprasentation_t | englisch.pdf

4. http://phx.corporateir.net/External.File?item=UGFyZW50SUQ9MTc1NjkyfENoaWxkSUQILTF8VHI
wZT0z&t=1

w
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ettevotted — kuni 100 toGtajat. Ala sihtgrupiks olevatele ettevotetele on oluline sobiva t65jou
lahedus ning asumine kdigile vajalikele ressurssidele vdga ldhedal, samuti hea ligipéas.

Vorusoo ettevotlusalalale on esialgselt kavandatud 35 krunti kogupindalaga u 370 000
ruutmeetrit. Kruntide suurused voiksid varieeruda 4000 ruutmeetrist kuni 20 000 ruutmeetrini
(vt lisa 2).

Kobela ettevatlusala sihtgrupiks on ettevotted, kes tegutsevad puidu-, toiduainetetdostuse
ning transpordi ja pdllumajanduse valdkonnas. Sobivateks ettevOteteks on pigem véiksed,
kuni 10 voi 20 todtajaga firmad, kellele ei ole oluline niivord ligipdds kui kohalikud
valdkondlikud traditsioonid ning seeldbi olemas t66joud voi kelle poolt pakutav t66 ei ndua
spetsiifilist kompetentsi ning oskused on kiiresti omandatavad. Ettevotted on pigem
kohalikku paritolu.

Kobela ettevotlusalalale on esialgselt kavandatud 8 krunti kogupindalaga u 54 000
ruutmeetrit. Kruntide suurused vodiksid varieeruda 5000 ruutmeetrist kuni 10 000 ruutmeetrini
(vt lisa 2).

Vastseliina ettevotlusala sihtgrupiks on ettevotted, kes tegutsevad puidu-, metalli-,
toiduainete-, ehitusmaterjalitoostuse ning pdllumajanduse valdkonnas. Sihtgrupiks olevad
ettevotted on reeglina kuni 50 tootajaga, kellele on oluline hea ligipais, kuid pole oluline
kaugus suurtest keskustest ning kellele on oluline toimiva ja traditsioonidega ettevotlusala
naabrus (ettevotted, kellega saab vajadusel koost6dd teha).

Vastseliina ettevotlusalalale on esialgselt kavandatud 12 krunti kogupindalaga u 95 000
ruutmeetrit. Kruntide suurused voiksid varieeruda 6000 ruutmeetrist kuni 12 000 ruutmeetrini
(vt lisa 2).

Rouge ecttevotlusala sihtgrupiks on ettevotted, kes tegutsevad puidutodstuse ja
pollumajanduse valdkonnas ning kelle suurus on reeglina kuni 10 td6tajat. Kuna Rouge on
viimase kiimnendi jooksul arenenud kvaliteetse elukeskkonnana, siis on lisaks tavapérastele
ettevotetele/investoritele sihtgrupiks ka ettevotlikud inimesed, kellel Rouge on sobilikuks
elukeskkonnaks.

Rouge ettevotlusalalale on esialgselt kavandatud 7 krunti kogupindalaga u 33 000
ruutmeetrit. Kruntide suurused voiksid varieeruda 3000 ruutmeetrist kuni 6 000 ruutmeetrini
(vt lisa 2).

Kokku on Vorumaa ettevotlusalade esialgselt kavandatud 104 krunti. Seega on teoreetiliselt
potentsiaali u 100 ettevottele. Arvestades, et moni ettevotte soovib suuremat krunti ning koiki
krunte tdendoliselt ei miilida, vOib eeldada, et realistlik on u 50 uue ettevotte loomine
Vorumaa ettevotlusaladele. See tdhendab u 1000 tdiendava todkoha loomist (keskmiselt 20
tookohta ettevotte kohta). Finantsprognoosides arvestatakse aga kdikide kruntide miilimisega
pikemas perspektiivis.

Sihtgruppide tdpne kirjeldamine voimaldab turundustegevusi efektiivsemaks muuta, kuna:
= osatakse koostada tdpne pakkumine;
* turundusmeetmestikku kasutatakse sihiparasemalt;
= ressursside kasutamine on mdjusam;
= teenuseid on vOimalik positsioneerida.
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Ettevotlusalade turundustegevuste planeerimisel on otstarbekas vaadelda sihtgruppe
toOstusharuti ja riigiti, kuna sdnum peaks olema suunatud mingi riigi mingis todstusharus
tegutsevatele ettevotetele, samuti tuleb arvestada ka rahvuslike eriparadega. Sihtgruppe ei ole
mottekas piirata ettevotete suuruse alusel, vaid ldhtuda tuleks iga konkreetse investori
vajadustest ja nende vastavusest olemasolevatele voimalustele.

Investorid vajavad esmajoones kaasaegse taristuga keskkonda, mis pakub lisaks tootmis- ja
laopindadele ka tugiteenuseid. Ettevotjad on huvitatud kohtadest, kus teistega {lihes paigas
tegutsemisest tekiks koigile kasulik siinergia. Samuti vajatakse keskkonda, kus imbritsevat
puudutavad igapédevased kiisimused lahendatakse kellegi teise poolt ning ettevdtja saab
keskenduda oma pohitegevusele. Lisaks vajatakse oskuslikku t66joudu, et uusi tehnoloogiaid
kasutusele votta.

Ettevotluskeskkonnaga seotud ootused on jargmised:
= poliitiline ja seadusandlik stabiilsus;
= kuulumine Euroopa Liitu;
= Kkuulumine eurotsooni;
= madalad tegevuskulud, maksud ja minimaalsed piirangud;
= vihene biirokraatia;
= 500siv suhtumine vilisinvestoritesse;
= heal tasemel infrastruktuur;
= siinergia olemasolevate ettevotetega;
= arenenud &riteenuste turg;
= madal korruptsioonitase;
= suur koduturg voi logistiline sobivus suurte turgude suhtes;
= avaliku sektori toetused;
= voimalus keskenduda oma pohitegevusele;
= arenenud kinnisvaraturg.

Olmekeskkonnaga kohaga seotud ootused on jargmised:
= meeldiv ja aktiivne elukeskkond;
= vaba aja veetmise vGimaluste olemasolu.

To6j0uga seotud ootused on jargmised:
* hea hinna ja kvaliteedi suhtega t66jou olemasolu;
= insenertehnilise kaadri olemasolu;
= 0oskus- ja lihttooliste olemasolu;
= vajaliku keeleoskusega tootajate olemasolu.

Erinevatest riikidest périt investorite puhul eksisteerivad teatavad isedrasused, nditeks:
= Soomes oodatakse rendipindade olemasolu, odavamat elukeskkonda;
= Rootsis oodatakse hea tasemega t66jou olemasolu, turvalist elukeskkonda,
rootsikeelse tugiisiku olemasolu;
= Saksamaal oodatakse riiklike toetuste olemasolu t66jou osas, saksakeelse tugiisiku
olemasolu;
= Inglismaal oodatakse mugavat elukeskkonda.

Vorumaa ettevotlusalade eelisteks on logistiliselt suhteliselt hea asukoht, odav ja looduslikult
mitmekesine elukeskkond, suure hulga maa kéttesaadavus, suhteliselt heas korras tugiteede
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vorgustik. Vajakajdamisi on (oskus)todjou olemasolu, ettevdtluse infrastruktuuri ja teenuste
pakkumise osas.

5.3 Turundusstrateegia

Vorumaa ettevotlusalade turundamisel on peamiseks ldhenemiseks isiklik miitik, kuna
pakutavate toodete ja teenuste ndol on tegemist nn ritsepatoodetega. See tdhendab, et igale
potentsiaalsele investorile pakutav pakett on teistest erinev. Kuivord sihtgruppe on palju, siis
on parimaks vdimaluseks kasutada erinevaid katusorganisatsioone ja tihendusi:
= Eesti puhul:
o Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium;
o erialaliidud;
o Eesti Kaubandus-To6stuskoda;
o Ettevotluse Arendamise Sihtasutus ja tema vorgustik;
o Eesti saatkondade majandusataseed vélismaal;
= Soome puhul: Finpro®, SITRA’, advokaadibiiroode ketid, erialaliidud;
= Rootsi puhul: Eksportndukogu®, erialaliidud;
= Saksamaa puhul: Saksa-Eesti Kaubanduskoda, liidumaade majandusesindused,
erialaliidud;
= Norra puhul: Innovation Norway®, erialaliidud;
= Inglismaa puhul: Briti-Eesti Kaubanduskoda, erialaliidud.

Ettevotlusalade turunduse kavandamisel on seega vajalik keskenduda esmajoones isiklikule
miiligile, mis on strateegia alustalaks, reklaamitegevustele, miiligitoetusele ja avaliku
arvamuse kujundamisele.

Turunduskommunikatsioon on pikaajaline protsess, mis on suunatud koikidele
sihtgruppidele. Kommunikatsiooni peamiseks eesmdrgiks on potentsiaalsete investorite
informeerimine Vorumaal pakutavatest voimalustest.

Isiklik miiiik on VOrumaa ettevotlusalade turundamisel olulisima tdhtsusega
turunduskommunikatsiooni kanal. Selle all peetakse silmas vahetut suhtlemist potentsiaalsete
investoritega. Kasutades iihendusi ja katusorganisatsioonide kontakte, on turundusjuhi
iilesandeks voimalike klientide leidmine. Tdhtis on teha selgeks konkreetsete klientide
vajadused ning pakkuda neile sobivaid lahendusi. Siinkohal on oluline nende
organisatsioonidega pikaajalistesse koostodsuhetesse astumine, sdlmides néiteks ka vajalikud
koostdomemorandumid.

Reklaamitegevuse all peetakse Vorumaa ettevotlusalade arendamisel silmas triikitavat
reklaammaterjali, mis on vajalik iildisema informatsiooni edastamisel otsekontaktide
kinnistamisel ning ka erinevatel messidel. Samuti kuulub reklaamitegevuse alla informatiivse
veebikeskkonna loomine, mis sisaldab vdhemalt infot olemasolevate ressursside ja
voimaluste kohta, pakkudes ka tilevaatlikku kaardimaterjali.

Miiiigitoetus seisneb mitmesuguste infopdevade korraldamises nii kohapeal kui ka mujal
Eestis ja vilismaal. Samuti hdlmab miiligitoetus (vélis)messidel osalemist. Infopdevi

® http://www.finpro.fi/web/english-pages

" http://www.sitra.fi/en

® http://www.swedenabroad.com/et-EE/Embassies/Tallinn/Kaubandus/Rootsi-Eksportnoukogu/
® http://www.innovasjonnorge.no/Contact-us/
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korraldatakse nii avaliku sektori esindajatele kui ka erasektorile (katusorganisatsioonid,
erialaliidud).

Avaliku arvamuse kujundamine toimub eeskdtt meedia (pressiteated, artiklid
erialakirjanduses, veebis jne) vahendusel. Oluline on avalikkust pidevalt teavitada Vorumaa
ettevotlusaladega seonduvatest arengutest ja siindmustest. Arvamuse kujundamine on oluline
nii kohalikus (elanike suhtumine) kui ka iileriigilises ja rahvusvahelises kontekstis.

5.4 Konkurentsianaliiiis

Kisitledes Vorumaa ettevotlusalade turundamist hiselt, voib véita, et Eestis on aladel vaid
iiks konkurent, kelleks on SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus (SAIVTA). Nimelt ei
eksisteeri Eestis {ihtegi teist sarnast arendust. Kisitledes koiki ettevotlusalasid
eraldiseisvaina, on konkurente enam. Alljargnevalt peatutakse nii terviklikul kui ka
eraldiseisval kisitlusel.

SAIVTA on organisatsioon, mis on loodud riigi ja kohalike omavalitsuste poolt Ida-Virumaa
toostusalade arendamiseks ning turundamiseks. Nii piirkonnal kui ka organisatsioonil on
mitmeid olulisi konkurentsieeliseid:
» |da-Virumaal on vilja kujunenud toostustraditsioonid, seal tegutsevad erinevate
valdkondade suurtootmisettevotted;
= maakonna kaubandusbilanss on positiivne;
= olemasoleval t66j0ul on toostusettevotetes tootamise kogemus, vajaliku oskusteabega
to6joudu on enam kui mujal Eestis;
= t06joukulu on Eesti keskmisest madalam;
= suur osa pohiinfrastruktuurist on téostusaladel olemas, sh elektrieneriga, vesi ja
kanalisatsioon, gaas (vorgud on vélja ehitatud), soojusenergia on madalam kui mujal
tanu polevikivikeemia ettevotetele;
= piirkond on logistiliselt hésti ligipddsetav: Tallinn-St. Peterburgi maantee, Sillamie
sadam, ldheduses on Venemaa piir, Loode-Venemaa turg 10 miljoni potentsiaalse
ostjaga on 120 km kaugusel;
= suur osa maa-aladest on kittesaadavad, pinda on rohkesti;
= SAIVTA on avaliku sektori valitseva moju all olev organisatsioon, mis vdoimaldab
maade vodrandamist turuhinnast madalamalt;
= organisatsiooni asutajate ringi kuulub Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
mis on oluliseks kanaliks rahvusvaheliste suurettevotete suunamisel,
= piirkonnas on hiésti arenenud tugiorganisatsioonide (nt Eesti Kaubandus-To0dstuskoda,
SA lda-Viru Ettevotluskeskus, olemasolevate toostusalade arendusorganisatsioonid)
vorgustik.

Teisest kiiljest voib SAIVTAt pidada Vrumaa ettevdtlusaladele koostodpartneriks, kuivord
alad asuvad tiksteisest piisavalt kaugel.

Vorumaa ettevotlusalasid eraldi kisitledes on otstarbekas vaadelda teisi maakonnas ning
Lduna-Eesti regioonis asuvaid sarnaseid arendusi. Voru maakonnas asuvad iiksikud tugevad
ettevotted voi vdiksemate &rilihingute kooslused. Mitmed ettevotted on asunud tegutsema
endistesse kolhoosikompleksidesse ja mahajddnud tootmishoonetesse.

Olemasolevad/arendatavad toostusalad Louna-Eesti regioonis on jargmised:
= Raadi todstuspark;

27



= Ropka todstuspark;

=  Vahi toostuspark;

= Ravila to6stuspark;

= Viljandi toostuspark;

= Valga/Viike-Laatsi to0stusala;
= Tartu Teaduspark;

= VOorukivi todstusala.

Raadi toostuspark ' on Tartu vallas asuv kiillalt viikese pindalaga ala (4,2 ha). Vahi
té')é')stuspargis1 on tugiinfrastruktuur vélja arendatud, miiiidud on ligi pooled krundid (kokku
on alal 70 krunti suurusega 3000-23000 m?). Ropka (49 ha) ja Ravila (31 ha) toostusparkide
12 kinnistuid miiiib Tartu linn, olemas on kehtivad detailplaneeringud. Mdlemal alal asuvad
mdned suuremad ettevdtted (Ropka kruntide hinnad varieeruvad 18 EUR/m? kuni 24 EUR m?
koos kdibemaksuga, Ravilas on ruutmeetri maksumuseks 30 eurot koos kdibemaksuga).
Viljandi toostuspargis on kokku 6 krunti, mis asuvad linna vahetus ddres. Viike-Laatsi
toostusalal on kehtestatud detailplaneering, alal tegutsevad ettevotted (peamiselt metallitood)
ning rajatud on ka pohiinfrastruktuur. Tartu Teaduspark®® on 1992. a asutatud, kiesoleval
hetkel on pargi asutajateks Tartu linn ja maakond, Tartu Ulikool, Eesti Maaiilikool ja TU
Fiitisika Instituut. Teadusprk positsioneerib ennast innovatsiooni tugistruktuurina, mille
eesmargiks on teadus- ja tehnoloogiamahukate ettevotete tekke, arendamise ning tegevuse
toetamine, pakkudes infrastruktuuri- ja drirenditeenust Tartu regioonis.

Vorukivi toostusala™® on dsja avatud ligi 10 ha suurune ala Voru linnas. Euroopa Liidu
struktuurivahendite toetusel on rajatud vajalik tugiinfrastruktuur, ala arendab eracttevote.
Uhtegi ettevotet alal veel ei tegutse. Arvestades aga, et tegemist on ainsa viljaarendatud
infrastruktuuriga kaasaegse todstusalaga, voib Vorukivi pidada kdikide teiste ettevotlusalade
kdige otsesemaks konkurendiks.

Tabel 5. Vorumaa ettevotlusalade eelised ja puudused

Eelised Puudused
= Transpordikoridoride (Tallinn-Tartu-
Luhamaa maantee) lahedus
= Alade iihine arendamine ja
turundamine

= Suure hulga vaba maa olemasolu »  Toostustraditsiooni puudumine
= Eestis on vaid iiks sarnane arendus piirkonnas
(teisi alasid arendatakse » Tugiinfrastruktuur on vilja arendamata,
eraldiseisvana), seega on konkurents aladel praktiliselt tegevust ei toimu
selles osas vidike, samuti on voimalik = Oskust6djou nappus
koosto6 SATVTAga = Kuvandi puudumine, piirkonda ei peeta
= Olemas on tugiorganisatsioonid, nt toostuslikuks

Vorumaa Arenguagentuur, kellega

koostoos on voimalik teenuseid

arendada ja turundustegevusi ellu viia
=  SAVEA oleks avaliku sektori valitseva

10 www.raadi.ee

1 www.vtp.ee

12 http://ettevotlus.tartu.ee/toetus-ja-arendusvoimalused/tartu-toostuspargid
3 \www.teaduspark.ee

Y http://www.voru.ee/?Menu=2&1D=2132

28



mdju all olev organisatsioon, mis
voimaldab vajadusel maid allapoole
turuhinda voorandada (hinnaeelis)

Kokkuvotvalt voib delda, et eraldi voetuna Vorumaa ettevotlusalad konkurentsivoimelised el
ole, kuna teistes piirkondades ollakse arendustegevustega ees, kehtestatud on
detailplaneeringud ning aladel tegutsevad ettevdtted. Samuti voib eeldada, et eraldiseisvalt
arendataks alasid omavalitsuste pdhiselt, mis tdhendab, et teemaga ei tegeleks
professionaalsed arendajad ja turundajad, puuduks konkreetne vastutaja. Senine praktika on
aga ndidanud, et edukad on need alad, millel on eestvedaja.

Uhiselt alasid arendades ja turundades tekiks aga omavaheline siinergia, eksisteeriks
konkreetne organisatsioon, kus todtaksid professionaalid. Selliselt l&henedes on vdimalik
konkurentsis markimisvaérselt edukam olla.

5.5 Turundustegevused

Turundusstrateegia elluviimiseks on vajalik mitmete tegevuste teostamine, et tdita
kommunikatsiooni peamist eesmérki — informeerida potentsiaalseid investoreid Vorumaa
ettevotlusaladel pakutavatest voimalustest, saavutamaks piistitatud arenduseesmérke (vt pt
1.2). Alljargnevalt on loetletud peamised turundustegevused.

Visuaalse identiteedi (corporate visual identity — CVI) loomine, et anda edasi Vorumaa
ettevotlusalade olemust ja visiooni. CVI on piirkonna visuaalne pohiraamistik, mille baasil
luuakse iilejaédnud kujundused (nt koduleht, erinevad reklaammaterjalid). CVI on standard,
mis piiritleb logo, hiitidlaused ja toote esitlemise.CVI:

=  holmab ettevotlusalade olulisemaid méarksonu;

= ldhtub nii hetke- kui ka tulevikuvajadustest, visioonist;

= sisaldab edasiarendatavaid algmotiive.

Koduleht on tidnases kontekstis praktiliselt asendamatu turunduskanal. Seega on ka Vorumaa
ettevotlusaladele tarvis luua veebilehekiilg, mis annaks tervikliku iilevaate pakutavatest
voimalustest. Koduleht peab sisaldama infot kdikide ettevotlusalade kohta ning pakkuma
vOimalust erinevate parameetrite jirgi sobivat krunti otsida. Otsinguparameetritena peab
olema voimalik kasutada kruntide suuruseid, olemasolevaid ressursse, sh t6ojoud, vee- ja
kanalisatsiooni kasutamise vdimalusi jne. Kodulehe kujundus peab baseeruma loodud
visuaalsel identiteedil.

Eraldi tdhelepanu on tarvis podrata kodulehe leitavusele peamistes otsingumootorites (nt
Google, Yahoo, Bing jt), kasutades selleks erinevaid mérksonu (nt industrial areas, industrial
parks, science parks, technology parks jne; veeb peab olema mitmekeelne). Selleks tuleb
koostddd teha kodulehe arendajate ja veebiturundust pakkuvate ettevotetega.

CVI ja kodulehe loomine on pohjendatud 2014. a jooksul, kasutamaks neid vahendeid
eelturunduse raames.

Viga oluliseks turundustegevuseks on partnersuhete loomine. Esmajoones sisaldab see

pohjalike informatiivsete tegevuste elluviimist, kasutades selleks nii triikkimaterjale, kodulehe
infot kui ka erinevaid visiite potentsiaalsete partnerite (vt pt 5.3) juurde.
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Turundustegevuste alla kuulub ka aktiivne PR-tegevus: pressiteadete edastamine, artiklite
avaldamine meedias, intervjuue andmine. Eriti oluliseks tuleb pidada artiklite Kirjutamist
spetsialiseerunud véljaannetele. Artiklid peavad olema kirjutatud positiivses vOtmes ning
kajastama piirkonna olulisemaid arenguid. Samuti on tidhtis to0stus- ja ettevotlusalade
temaatika késitlemine teoreetilisel tasandil. Téhelepanu tuleb podrata vodrkeelsete artiklite
avaldamisele vélismeedias.

Partnersuhete loomise ja PR-tegevusega on otstarbekas alustada koheselt, kui Vdrumaa
Arenguagentuuri juures vastav isik t66d alustab, kujundamaks sobivat fooni SAVEA
loomiseks ning alade turundamiseks, samuti vajalike kontaktide sdlmimiseks.

Lisaks veebipdhisele infole on vajalik ka paberkandjal infomaterjalide tootmine ja
levitamine. Triikised peavad baseeruma visuaalsel identiteedil, kajastades nii ettevotlusalade
hetkeolukorda kui ka tulevikuvisioone. Triikimaterjalide tootmine on pdhjendatud peale
SAVEA loomist, mil oluline osa informatsioonist on paigas.

Koik Vorumaa ettevotlusalad peavad olema varustatud vélireklaamiga asukohas. See
tdhendab visuaalsel identiteedil pohinevate silmatorkavate infosiltide paigaldamist teelt hasti
ndhtavatesse kohtadesse. Vilireklaami paigaldamine on pdhjendatud peale alade
omandikiisimuse lahendamist.

Vorumaa  ettevotlusalade  {ihine  turundamine  eeldab  osalemist  erinevatel
messidel/konverentsidel nii eksponendina kui ka kiilastaja vOi esinejana erialamessidel ja
konverentsidel, kus kogunevad potentsiaalsed investorid. Messide ja konverentside kiilastuste
alla mahuvad ka mitmesugused seminarid ja avatud uste pdevad, mis vastavat temaatikat
késitlevad. Viheses mahus on osalemine messidel ja konverentsidel digustatud juba 2014. a
jooksul, viimaks ennast viimaste arengutega kurssi.

FDI (otseinvesteeringute) seminaride korraldamine ja neil osalemine — EASI
véliesindajate abil vOi Tthiselt koostdOpartneritega (teiste piirkondade arendajatega)
korraldatud tiritused investeeringuvoimaluste tutvustamiseks.

Tdendolisemalt kdige viljakamaks saab pidada otsekohtumisi potentsiaalsete investoritega.
Nende kokkuleppimise eelduseks on aga suurema osa iilalloetletud tegevuste elluviimine.
Kohtumised peavad sisaldama eeskétt adekvaatse ja olulise info jagamist ettevotlusalade
kohta, potentsiaalsete investorite huvide véljaselgitamist ning neile vastava pakkumise
tegemist. Reaalsed voimalused otsekohtumisteks tekivad peale SAVEA loomist ja maade
omandikiisimuse lahendamist, mil tekivad konkreetne miiiija ning toode.

Toetavate tegevustena on otstarbekas kaaluda osalemist maakondliku ja riikliku tasandi
strateegiadokumentide koostamisel (ettevotlusalade huvide esindamine, investeeringute
kavadesse sisendi andmine) ning partnerite projektides ja arenguprogrammides (uued
teadmised ja kontaktid).
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6 ETTEVOTLUSALADE VALJAARENDAMISE TEGEVUSKAVA
6.1 Tegevuskava

Vorumaa ettevotlusalade viljaarendamise voib jagada kahte etappi. Esimene etapp holmab
perioodi kéesolevast hetkest (2013. a 10pp) kuni esimeste ettevotete asumiseni
ettevotlusaladele (2018. a algus). Teine etapp hdlmab alade edasist arendamist ja turundamist
alates 2018. aastast kuni 2020. aasta 1opuni.

Esimese etapi tegevusteks on:
= koikidele aladele detailplaneeringute koostamine;
= koikide alade kommunikatsioonide projekteerimine;
= maade munitsipaliseerimine;
= SAVEA asutamine;
= Viimela, Vorusoo ja Misso maade tileandmine SAVEA omandisse;
» infrastruktuuri viljaarendamiseks investeeringutaotlus(te) koostamine Vidimelale,
Varusoole ja Missole, sh ehituse riigihangete 1dbiviimine;
= infrastruktuuri viljaarendamine Viimelas, VOrusoos ja Missos;
= turundus;
= lepingute sdlmimine esimeste ettevotetega ja nende asumine aladele.

Detailplaneeringute koostamise ja kommunikatsioonide projekteerimise tdhtajaks on
tulenevalt projektist “Fostering Socio-economic Development and Encouraging Business in
Border Areas” 31.12.2014. Sellest tulenevalt on iiles ehitatud ka tilejddnud tegevuste ajakava
(vt joonis 3).

Maaomandite kiisimust saab lahendama hakata alates 2014. aasta teisest poolest, mil
detailplaneeringud valmis on. Samuti tuleb 2014. a jooksul ette valmistada SAVEA loomine
ja kéivitamine. Aktiivselt saab turundustegevustega alustada 2015. a esimesest poolest, mil
maade omandikisimus lahendatud on — tekib toode, mida turundada. Hetkest, mil
omandikiisimus lahendatud on, saab alustada konkreetseid ldbirddkimisi ettevOtetega.
Viimastel kulub otsuse tegemiseks, sh tasuvusanaliiliside teostamiseks u 5 kuud, seega saab
esimesed lepingud solmida 2016. a alguses. Ettevotetel kulub hoonete rajamiseks u aasta.

Teise etapi tegevusteks on:

» infrastruktuuri viljaarendamine Kobelas, Rouges ja Vastseliinas (vOimalusel tasub
seda teha paralleelselt esimese kolme alaga);

= sihipdrane aktiivne turundus;

= SAVEA kui organisatsiooni viljaarendamine toimivaks ja kaalukaks partneriks Eestis
ja vdlismaal;

*= Vorumaa ettevotlusalade kujundamine atraktiivseks ja rahvusvaheliselt tunnustatud
tootmispiirkonnaks;

= keskkonna, mis pakub kiireid ja paindlikke lahendusi ettevotete tegevuse alustamiseks
ning laiendamiseks, viljakujundamine;

= Kklastrite tekkele kaasaaitaminening innovatsiooni ja tehnoloogiasiirde alase
oskusteabe koondamine ja pakkumine V3rumaal.

Orienteeruvalt voiks aastas lisanduda 2-3 ettevotet, seega aastaks 2020 voib eeldada, et aladel

tegutseb u 10 firmat. Logistikaettevotte tootajate arv on u 20, tootmisettevottel u 30 inimest,
seega tekib aastaks 2020 u 250 uut tookohta.
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Aasta[2013 ]

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Tegevus / Aeg kuudes

Kaikidele aladele detailplaneeringute koostamine

Kaikide alade kommunikatsioonide projekteerimine

s[el7] 8] 9o]i0]i1]12

Maade omandikiisimuse lahendamine

SAVEA asutamise ettevalmistamine (vastava inimese palkamine)

SAVEA asutamine (tegevjuhi ja turundusjuhi palkamine)

Viimela, Vorusoo ja Misso maade andmine SAVEA omandisse (koos asutamisega)

Investeeringutaotluste koostamine Viimelale, Vdrusoole ja Missole, sh hanked

SAVEAsse arendus- ja haldusjuhi palkamine (u hangetega alustamise ajal)

Eelturundus (2014. a t66d alustava inimese vastutusvaldkond)

Aktiivne turundus

Ehitustegevused infrastruktuuri viljaarendamiseks Viimelas, Vorusoos ja Missos

Lepingute sdlmimine ettevotetega

Ettevdtete otsustusprotsess, sh tasuvusarvutused, projekteerimine

Esimeste ettevdtete asumine ettevatlusaladele

Teise etapi tegevuste elluviimine

Joonis 3. Vorumaa ettevétlusalade viljaarendamise tegevuskava




6.2 SWOT

Alljargnevalt on toodud Vorumaa ettevotlusalade véljaarendamisega seotud tugevused,
norkused, voimalused ja ohud (SWOT).

Tugevused

Avaliku sektori (maavalitsus, Vorumaa Arenguagentuur, kohalikud omavalitsused)
huvi ja motivatsioon ettevotlusalade arendamiseks

Suure hulga maa, kuhu ettevotlusalasid rajada, olemasolu

Maad asuvad enamasti soodsates asukohtades (tugimaanteede laheduses)

Lati ja Venemaa piiri ldhedus

Finantsvahendite olemasolu detaiplaneeringute ja infrastruktuuri pd&hiprojektide
koostamiseks

Norkused

Maad ei ole omavalitsuste omandis, seega ei saa neid hetkel kasutada. Samuti on
nende munitsipaliseerimine keerukas ja pikaajaline protsess

Infrastruktuuri véljaarendamiseks suurte investeeringute kaasamisvajadus

Konkreetse arendusorganisatsiooni puudumine. Selle asutamine nduab erinevate
osapoolte tihedat koost6od

Voimalused

Vodimalus kaasata suures mahus reformimata riigimaid

SAVEA loomine laiapdhjalise kokkuleppe alusel

Omavahendite teenimine efektiivse turundustegevuse tulemusena (ettevotjate huvi
maa vOi hoonestusdiguse ostuks)

Poliitiliste otsuste (nt SAVEA loomine, talle maade tileandmine) ebastabiilsus
Finantsvahendite vihesus omafinantseeringu tagamiseks Euroopa Liidu projektides
Euroopa Liidu toetusprogrammidest viljajddmine (nt vastava meetme puudumine,
taotlusele negatiivse rahastusotsuse saamine)

SAVEA kiivitamiseks ja juhtimiseks ei leita sobiva kvalifikatsiooniga inimesi



7 FINANTSANALUUS
7.1 Analiiiisi metoodika

Finantsanaliitisi koostamisel juhindutakse Euroopa Komisjoni juhendmaterjali ,,Guide to
cost-benefit analysis of investment projects, 2008 (Structural funds — ERDF, Cohesion Fund
and ISPA)” metodoloogiast.

Finantsanaliiiisi kdigus hinnatakse eelkdige jargmist:
= investeeringute rahalist tasuvust ja omakapitali rahalist kasumlikkust;
= investeeringute rahastamisvdimalusi;
= projekti rahastamise jétkusuutlikust.

Alljargneval joonisel on esitatud finantsanaliiiisi ldbiviimiseks struktuur ja loogiline ahel ning
erinevate osade omavahelised seosed.
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Joonis 4. Finantsanaliitisi labiviimiseks struktuur

Analiiiis viiakse 14abi diskonteeritud rahavoogude meetodil (Discounted Cash Flow (DCF)).
Finantsanaliiisi rahavoogude prognoosid on koostatud piisivhindades. Tulevaste
rahavoogude niitidisvéaértused arvutatakse, lahtudes ritklikust reaalsest
finantsdiskontomédrast (Financial Discount Rate ehk FDR) 6% (Riigiraamatupidamise
iildeeskiri § 36 1g 4).

Projekti finantsanaliiisi koostatakse ldhtuvalt projekti varade 30 aastat kestvast
majanduslikult kasulikust elueast (,,Guide to cost-benefit analysis of investment projects,
20087, 1k. 35). Arvestusperiood on 30 aastat:
1. Misso, Vdimela ja Vorusoo toostusalade puhul:
= 1-3. aasta, mille jooksul viiakse ellu planeeritud investeeringud
pohiinfrastruktuuri rajamiseks;
= 4.-30. aasta, mille jooksul toimub kruntide miiiik ja regulaarne majandustegevus;
2. Kobela, Vastseliina ja Rouge todstusalade puhul:
= 1-5. aasta, mille jooksul viiakse ellu planeeritud investeeringud
pohiinfrastruktuuri rajamiseks;
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=  6.-30. aasta, mille jooksul toimub kruntide miiiik ja regulaarne majandustegevus.

Projekti raames rajatavate teede, trasside ja vilisvorkude majanduslikult kasulikuks elueaks
on hinnanguliselt 30 aastat. Seega iihtib projekti arvestusperiood projekti varade
majanduslikult kasuliku elueaga ning projekti 16puks puudub projekti varadel jadvairtus.

failis lisas 4

Koik t60s viidatud finantsanaltiisi tabelid on esitatud MS Excel’i

,,Finantsanaliiis.xIsx
7.2 Investeeringuvajadus

Finantsanaliilisis eeldatakse, et toostusalade véljaarendamiseks on vajalik esmalt koostada
detailplaneering ning projekteerida pdhiinfrastruktuurid.

Pohiinfrastruktuuride investeeringud hélmavad investeeringuid vee- ja
kanalisatsioonitorustike rajamiseks, soojuse, elektrivarustuse, gaasitrasside ehitamiseks,
sideteenuste rajamiseks ja teede ehituseks koos tinavavalgustusega.

Lahtuvalt tegevuskavast on toostusalade investeeringute plaan aastate 15ikes alljargnev.

Tabel 6. Vorumaa toostusalade investeeringute plaan

Investeeringute plaan 2014 2015 2016 2017 2018 Kokku
Dl plamEeiG i 156 000 156 000
projekteerimine
Elektrivarustus 3534583 | 3610417 2885000 | 10030 000
Pdhiinfrastruktuur
(e vhm il pliieen) 1616 667 | 2263333 730 000 4 610 000
Investeeringud kokku 156 000 5151250 |[5873750 |0 3615000 | 14 796 000
Jargnevalt on eraldi vilja toodud toodud iga toOstusala investeeringute plaan.
Tabel 7. Misso toostusala investeeringute plaan
Investeeringute plaan 2014 2015 2016 Kokku
Elektrivarustus 1951 250 1393750 | 3345000
Pdhiinfrastruktuur (tehnilised vorgud, pShiteed) 829 167 1160833 | 1990000
Investeeringud kokku 0 2780417 2554583 | 5335000
Tabel 8. Viimela toostusala investeeringute plaan
Investeeringute plaan 2014 2015 2016 Kokku
Elektrivarustus 500 000 700 000 1 200 000
Pohiinfrastruktuur (tehnilised vorgud, pohiteed) 266 667 373 333 640 000
Investeeringud kokku 0 766 667 1073333 | 1840000
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Tabel 9. Vorusoo toostusala investeeringute plaan

Investeeringute plaan 2014 2015 2016 Kokku

Elektrivarustus 1083 333 1516 667 | 2600 000

Pdhiinfrastruktuur (tehnilised vorgud, pShiteed) 520 833 729 167 1 250 000

Investeeringud kokku 0 1604 167 2 245833 | 3850000
Tabel 10. Kobela toostusala investeeringute plaan

Investeeringute plaan 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 Kokku

Elektrivarustus 950 000 950 000

P?h}lnfrastmktuur (tehnilised vorgud, 290 000 290 000

poOhiteed)

Investeeringud kokku 0 0 0 0 1170000 | 1170000
Tabel 11. Vastseliina toostusala investeeringute plaan

Investeeringute plaan 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Kokku

Elektrivarustus 905 000 905 000

P?h}lnfrastruktuur (tehnilised vorgud, 310 000 310 000

pohiteed)

Investeeringud kokku 0 0 0 0 1215000 | 1215000
Tabel 12. Rouge toostusala investeeringute plaan

Investeeringute plaan 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Kokku

Elektrivarustus 1030000 | 1030000

Pf)h.iinfrastruktuur (tehnilised vorgud, 200 000 200 000

pohiteed)

Investeeringud kokku 0 0 0 0 1230000 | 1230000

7.3 Ettevotlusalade tulud

Projekti otsesteks tegevustuludeks on toostusalade kruntide ja hoonestusdiguse miiiik:
= tootmis- ja/vdi drimaa sihtotstarbega detailplaneeringuga varustatud infrastruktuuri
rajatistega (teed, kommunikatsioonid, va elekter) kinnistute miiiik investeeringu
teostamise ja tdokohtade loomise kohustusega;

= tootmis- ja/voi drimaa sihtotstarbega detailplaneeringuga varustatud infrastruktuuri
rajatistega (teed, kommunikatsioonid, va elekter) kinnistute hoonestusdiguse miiiik
investeeringu teostamise ja tookohtade loomise kohustusega.

Kruntide hinnakujundus on alljargnev:

1. kinnistute miitigihinnaks on keskmiselt 7 eurot ruutmeeter, seejuures:
a. Viimela, Vorusoo ja Misso puhul on miiiigihinnaks 8 eurot ruutmeeter;
b. Kobela, Vastseliina ja RGuge puhul on miiiigihinnaks 6 eurot ruutmeeter;

2. hoonestusdiguse aastatasu suuruseks on 1/10 kinnistu miitigihinnast.
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Projekti esimese etapis ehitatakse vélja Misso, Viimela ja Vorusoo tddstusalad. Antud
toostusalad valmivad 2017. aastaks ning esimesed ettevotted tegutsevad todstusalal alates
2018. aastast (esimesed miitigitehingud on aga kavandatud aastasse 2016, finantseerimaks
infrastruktuuri rajamist). Teises etapis chitatakse vilja Kobela, Vastseliina ja Rouge
toostusalad. Ehitustegevused nendel toostusaladel toimuvad 2018. aastal ning esimesed
ettevotted alustavad tegevust 2020. aastal. Finantsanaliilisis eeldatakse, et aastas lisandub
olenevalt todstusalast orienteeruvalt 1-3 ettevotet. Samuti arvestatakse finantsprognooside
puhul kdikide kruntide miiiimisega pikemas perspektiivis.

»  Misso todstusalal on vdimalik miiiia 248 550 m® maad. Maa on jaotatud 22 krundiks
ning hinnangute kohaselt kulub kdikide kruntide miiiimiseks ligikaudu 11 aastat.

* Viimela toostusalal on vabade kruntide suuruseks 235 199 m?. Krunte on kokku 23
ning hinnangute kohaselt kulub kdikide kruntide miiiimiseks ligikaudu 11 aastat.

*  Vorusoo tdostusalal on vdimalik miiiia 368 700 m? maad. Krunte on kokku 35 ning
hinnangute kohaselt kulub kdikide kruntide miiiimiseks ligikaudu 13 aastat.

» Kobela todstusalal on vabade kruntide suuruseks 54 000 m? ning krunte on kokku 8.
Hinnanguliselt kohaselt kulub koikide kruntide miitimiseks ligikaudu 5 aastat.

»  Vastseliina tdstusalal on vdimalik miitia 94 900 m® maad, mis on jaotatud 12
krundiks. Hinnangute kohaselt kulub kdikide kruntide miiiimiseks ligikaudu 6 aastat.

» Réuge toostusalal on vabade kruntide suuruseks 33 310 m% Krunte on kokku 7 ning
hinnangute kohaselt kulub kodikide kruntide miitimiseks ligikaudu 6 aastat.

7.4 Ettevotlusala kulud

Tegevuskuludeks on teede ja pohiinfrastruktuuri regulaarne hooldus ja erakorralised
kapitaalremondid, turundustegevused ostjate ja rentnike leidmiseks, personalikulud ning
administreerimis- ja halduskulud.

Teede regulaarseks hoolduseks planeeritakse 4-20 tuhat eurot aastas olenevalt
ettevotlusaladest ja rajatavate teede pikkusest. Lisaks planeeritakse iga viie aasta jdrel
erakorraliseks hoolduseks 4-20 tuhat eurot olenevalt ettevotlusalast.

Turundustegevuste peamiseks eesmargiks on informeerida potentsiaalseid investoreid
Vorumaa  ettevOtlusaladel — pakutavatest — vOimalustest,  saavutamaks  piistitatud
arenduseesmérke. Peamisteks turundustegevusteks on visuaalse identiteedi loomine,
kodulehe valmimine, partnersuhete loomine, PR-tegevused, infomaterjalide tootmine ja
levitamine, vilireklaami paigaldamine ettevotlusalade &irde, erinevatel messidel ja
konverentsidel ~ osalemine  ning  otsekohtumised  potentiaalsete  investoritega.
Turundustegevusteks on arvestatud keskmiselt 15 000 eurot aastas.

Administreerimis- ja halduskulud sisaldavad ettevotlusalade kruntide -ettevalmistamise,
miiligi ja rentimisega seotud juriidiliste toimingute kulusid, olemasolevate ettevotete
teenindamisega seotud kulusid ning samuti kontori-, side-, transpordi-, raamatupidamise- ja
muid taolisi kulusid jmt.

Personalikuludes on arvestatud SAVEA tegevjuhi, turundusjuhi ning arendus- ja haldusjuhi,
samuti 2014. a palgatava inimese palkadega. Palgakuludeks on arvestatud brutotasuna
tegevjuhil 2000 eurot kuus, turundusjuhil ligi 1500 eurot kuus ning arendus- ja haldusjuhil
1120 eurot kuus.
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7.5 Ettevotlusala finantseelarvete ja tasuvusniiitajate analiiiis
Finantseerimise allikad

Tabelis ,,Finantseerimisallikad* on toodud projekti rahastamisallikad aastate 16ikes. Projekti
investeeringukulude peamiseks finantseerimisallikaks on Euroopa Liidu struktuurifondide
poolne toetus, mis on eeldatavalt 85% alginvesteeringust. Omafinantseering jaguneb kaheks:
esiteks, omaosalus alginvesteeringu kulude katmiseks (eeldatavalt 15% alginvesteeringust)

ning teiseks tegevuskahjumi katmine.

Tabel 13. Finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016 2017 | 2018 Kokku

EU toetus 132,600 | 4,378,563 | 4,992,688 | 0 3,072,750 12,576,600

Omafinantseering

(alginvesteeringuks) 23,400 772,688 881,063 0 542,250 2,219,400

Omafinantseering (tegevuskuludeks) | 36,800 | 98,514 0 0 0 135,314

Finantsressursid kokku 192,800 | 5,249,764 | 5,873,750 | 0 3,615,000 | 14,931,314
Tabel 14. Misso toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016

EU toetus 0 2,363,354 2,171,396

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 0 417,063

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 0 298

Finantsressursid kokku | 0 2,780,715 2,554,882
Tabel 15. Viimela toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016

EU toetus 0 651,667 912,333

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 106 250 115,000

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 760 760

Finantsressursid kokku | 0 767,426 1,073,333
Tabel 16. Vorusoo toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016

EU toetus 0 1,363,542 1,908,958

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 192 500 240,625

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 1,191 0

Finantsressursid kokku 0 1,605,358 2,245,833
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Tabel 17. Kobela toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016 2017 2018

EU toetus 0 0 0 0 994,500

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 0 0 0 160 500

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 0 0 0 0

Finantsressursid kokku 0 0 0 0 1,170,000
Tabel 18. Vastseliina toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 | 2015 2016 2017 2018

EU toetus 0 0 0 0 1032 750

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 0 0 0 182 250

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 0 0 0 0

Finantsressursid kokku 0 0 0 0 1215000
Tabel 19. Rouge toostusala finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 2014 2015 2016 2017 2018

EU toetus 0 0 0 0 1,045,500

Omafinantseering (alginvesteeringuks) 0 0 0 0 184,500

Omafinantseering (tegevuskuludeks) 0 0 0 0 0

Finantsressursid kokku 0 0 0 0 1,230,000

Finantsiline jatkusuutlikkus

Projekti  finantsilise  jitkusuutlikkuse analiiisimiseks  vorreldakse investeeringu
arvestusperioodil sissetulevaid rahavoogusid viljaminevate rahavoogudega.

Sissetulevate rahavoogude hulka arvestatakse:
= projekti toetus;
= omavahendid;
= tegevustulud.

Viljaminevate rahavoogude hulka arvestatakse:

= investeeringu kulutused;

= tegevuskulud.
Projekti sissetulevad ja vdljaminevad rahavood on esitatud lisa 4 tabelis ,,Jatkusuutlikkus®.
Projekti jatkusuutlikkus on 12,6 min euro ulatuses tagatud Euroopa Liidu struktuurifondide
toetusega. Lisaks investeeringutega seotud omafinantseeringule (2,22 min) eurot tuleb
taiendavalt finantseerida esimeste tegevusaastate tegevuskahjum kokku 135 tuhat eurot.

Tabelis ,,Jatkusuutlikkus esitatud kumulatiivne rahavoog on igal aastal vdhemalt 0 voi
positiivne ning seega saab projekti lugeda tdendatult jatkusuutlikuks.
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Investeeringutulusus

Investeeringutulususe analiiiisi eesmérgiks on selgitada, kas investeering vajab tagastamatut
toetust. Arvutused koostatakse projekti rahavoogude pdhjal, kuhu kuuluvad:

1

2.
3.
4.

tegevustulud,

tegevuskulud;

investeeringu kulutused;

investeeringu jadkvéartus kui sissetulev voog.

Projekti rahavood investeeringutulususe arvutamiseks on esitatud lisa 4 tabelis ,,Investeeringu
tasuvuse maar.

Investeeringutulusust analiilisitakse kahe arvutuse abil:

arvutatakse rahavoogude niilidispuhasvdidrtus FNPV/C, rakendades reaalset
finantsdiskontomééra (6%). Niidispuhasvéartus arvutatakse FExcel’i funktsiooniga
NPV. Kéesoleva projekti rahavoogude niiiidispuhasvéirtus FNPV/C = -9,6 min
eurot. Kuna arvutatud netoniiiidisvadrtus on negatiivne, siis projekti raames
kavandatavaid investeeringuid pole voimalik ilma toetuseta realiseerida;

leitakse investeeringu tasuvuse madr FRR/C, mis on selline diskontoméir, millega
diskonteerides elluviidava investeeringu tulemusena loodavate rahavoogude
niitidispuhasvédirtus on vordne nulliga, st leitakse selline diskontomadr, mille puhul
sissetulevate rahavoogude kogusumma on vOrdne véljaminevate rahavoogude
kogusummaga. Diskontoméér arvutatakse Excel i funktsiooniga IRR (Internal Rate of
Return). Kédesoleva projekti iihist investeeringu tasuvuse miira arvutada ei ole
voimalik. Arvutatud diskontoméira FRR/C vorreldakse finantsdiskontomidraga FDR
(6%). Kuna arvutatud diskontomdir FRR/C < FDR, siis niitab see, et projekt vajab
rahastamist tagastamatu abina.

FNPV/C =-9,6 min eurot<0
FRR/C < FDR=6%

Projekt vajab toetust tagastamatu abina

Omakapitalitulusus

Omakapitalitulususe analiilisi eesmirgiks on selgitada projekti tulusust ainult riigi
kapitalipaigutuse seisukohalt, st rahavoogudes ei voeta arvesse Euroopa Liidu toetust.

Arvutused koostatakse projekti rahavoogude pdhjal, kuhu kuuluvad:

tegevustulud,

investeeringu jadkvairtus kui sissetulev voog;
lisanduvad tegevuskulud;

omavahendid kui vdljaminev voog.

Projekti rahavood omakapitalitulususe arvutamiseks on esitatud lisa 4 tabelis ,,Omakapitali
tasuvuse maair.

Kapitalitulusust analiiiisitakse kahe arvutuse abil:

arvutatakse rahvusliku kapitali rahavoogude niiiidispuhasvéddrtus FNPV/K,
rakendades reaalset finantsdiskontoméddra (6%). Niilidispuhasvadrtus arvutatakse
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Excel’i funktsiooniga NPV. Kéesoleva projekti rahavoogude niilidispuhasvéirtus
FNPV/K = 0,5 min eurot;

leitakse omakapitali tasuvuse méadr FRR/K, mis on selline diskontoméir, millega
diskonteerides elluviidava investeeringuga seotud rahvusliku kapitali rahavoogude
niitidispuhasvédrtus on vordne nulliga, st leitakse selline diskontomédr, mille puhul
sissetulevate rahvusliku kapitali rahavoogude kogusumma on vordne viljaminevate
rahvusliku kapitali rahavoogude kogusummaga. Diskontomddr arvutatakse Excel’i
funktsiooniga IRR (Internal Rate of Return). Kiesoleva projekti omakapitali
tasuvuse miir FRR/K = -3%. Arvutatud diskontomédira FRR/K vorreldakse
finantsdiskontoméédraga FDR. Kui arvutatud diskontoméédra FRR/K puhul kehtib seos
FRR/C < FRR/K < FDR, siis ELi toetussumma lisamine projekti kapitali hulka ei
tekita toetuse saajale olulist, konkurentsireegleid rikkuvat kasumit.

FNPV/C =-9,6 min < FNPV/K = 0,5 mIn
FRR/C < FRR/K =-3% < FDR = 6%

ELi toetussumma lisamine projekti kapitali hulka ei
tekita toetuse saajale olulist, konkurentsireegleid
rikkuvat kasumit
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8 SOTSIAALMAJANDUSLIKU MOJU ANALUUS

8.1 Analiiiisi alused

Sotsiaalmajanduslikus analiiiisis vaadeldakse projekti moju kogu tihiskonna heaolu kasvule.
Kui finantsanaliiiisis vaadeldi projekti otseste tulude ja kulude seisukohast, siis
sotsiaalmajanduslikus analiiiisis vaadeldakse projekti ithiskonna seisukohalt.

Projekti sotsiaalmajanduslike mdjude analiiiisis tuginetakse ,,Guide to cost-benefit analysis of
investment projects, 2008 (Structural funds — ERDF, Cohesion Fund and ISPA)”
metoodikale. Juhendi kohaselt tuleks finantsanaliiiisist sotsiaalmajandusliku analiiiisini
joudmiseks votta aluseks tabel ,,Investeeringu tasuvuse madr, kus analiiiisiti investeeringu
tasuvust sOltumata selle finantseerimise allikast. Selles tabelis esitatud sissetulekutele ja
véljaminekutele lisatakse sobivad konversioonifaktorid ning sotsiaalmajanduslikud tulud ja
kulud. Kirjeldatud metodoloogia sisaldab endas viit pohi sammu:

raamatupidamislike hindade teisendamine turuhindadeks;

turuvéliste mdjude rahaline hindamine;

tdiendavate kaudsete mdojurite lisamine;

hinnatud tulude ja kulude diskonteerimine;

sotsiaalmajanduslike indikaatorite arvutamine (sotsiaalmajanduslik tasuvusméiir,
sotsiaalmajanduslik niitidispuhasvéartus, kulude-tulude suhe).

akrownE

Tabel 20. Finantsanaliiiisist sotsiaalmajandusliku analiiiisini

Investeeringu tasuvusmaar

1 2 3 4 5
Tegevustulud X X X X X
Tegevuskulud -X -X -X -X -X
Investeeringud -X -X -X -X -X
Neto rahavoog X X X X X
Investeeringu rahaline tasuvusméér (FRR/C)
Investeeringu rahaline niitidispuhasvaértus (FNPV/C)

Finantsanaliiiisist sotsiaalmajandusliku analiiiisini
e Fiskaalparandused

e Rabhas hinnatavate vilismojude leidmine
e Diskonteerimine
e Sotsiaalmajanduslike indikaatorite arvutamine

v

Sotsiaalmajanduslik tasuvuse méér

CF 1 2 3 4 5
Fiskaalparandused X X X X X
Rahas hinnatavad vélismdjud X X X X X
Tegevustulud a X X X X X
Tegevuskulud b -X -X -X -X -X
Investeeringud c -X -X -X -X -X
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Neto rahavoog | X X X X X

Sotsiaalmajanduslik tasuvuse méér (ERR) |

Sotsiaalmajanduslik niitidispuhasvéartus (ENPV)

Analiitisis kasutatakse sotsiaalse diskontoméérana reaalset diskontomééra, milleks on 6%.
8.2 Fiskaalparandused

Modningaid finantsanaliiiisis esitatud tulusid-kulusid saab kaisitelda kui lihtsalt siirdeid tihelt
majandusagendilt teisele. Niiteks Euroopa Liidu toetuse saaja poolt makstud maksud on selle
liilkmesriigi valitsusele eelarvetulud. Seevastu valitsuse subsiidiumid investoritele on
ithiskonna seisukohast jélle puhas siire, mis ei loo sotsiaalmajandusliku vidirtust, kuigi on
kasusaajale otsene tulu.

Selliste moonutuste kdrvaldamiseks tuleks sotsiaalmajanduslikus analiiiisis:

= koikide sisendite ja véljundite hinnad arvesse vdtta ilma kédibemaksuta ja muude
kaudsete maksudeta: makse maksavad projekti teenuste tarbijad, projekti elluviija
maksab need Maksuameti kaudu riigile ja sealtkaudu jouavad need tagasi tarbijani
14bi riigi kulutuste avalikele teenustele;

» sisendite hinnad, kaasa arvatud t66joukulud, peaksid olema kajastatud ilma otseste
maksudeta: tootajad saavad netopalga ja maksud ldhevad riigile, kes maksab need
tagasi toOtajatele, pensiondridele ja nende perekondadele avalike teenuste pakkumise
vOl toetuste ndol;

= avaliku sektori toetuseid on puhtad siirded projekti elluviijatele ning need peaks
sotsiaalmajanduslikust analiiiisist tulude poole pealt vélja jatma.

= VOrumaa toostusalade sotsiaalmajanduslikus analiilisis  tehakse jdrgnevad
fiskaalparandused (vt tabel ,,Sotsiaalmajanduslik tasuvuse maar*):

= eeldatakse, et SA  Vorumaa Ettevitlusalade Arendus  votab  ennast
kdibemaksukohuslaseks ja saab investeeringutelt ja tegevuskuludelt kdibemaksu
tagasi. Seega on finantsanaliilisis juba koikide sisendite ja véljundite hinnad
kajastatud ilma kaibemaksuta;

» Kkorvaldatakse sotsiaalmaksu, to6tuskindlustusmaksu ja erisoodustusmaksu mojud.
Finantsanaliitisis ~ sisaldub  t66joukuludes 33%  sotsiaalmaksu ning 1%
tootuskindlustusmaksu. Toojoukulusid korrigeeritakse regioonispetsiifilise varipalga
médraga, mis iihtlasi viib sisse ka vastava fiskaalparanduse.

Konverteerimisfaktorid
Kehtivad hinnad, mis on seatud turu voi valitsuse poolt ei ole alati sotsiaalse alternatiivkulu
heaks moddikuks. Sotsiaalse alternatiivkulu leidmiseks teisendati kehtivad hinnad

arvestushindadeks (varihindadeks). Nimetatud protsessi teostamisel on ldhtutud alljéargneval
joonisel esitatud loogikast.
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Joonis 5. Turuhindade teisendamine arvestushindadeks®®
Arvestushindade leidmiseks erinevate sisendite ja viljundite puhul kasutada seega sobivaid
konversioonifaktoreid. Analiiiisis kasutatud konversioonifaktorid on kokkuvotlikult esitatud

alljargnevas tabelis.

Tabel 21. Sotsiaalmajandusliku analiiiisi konversioonifaktorid

Kulu tiitip CF Selgitus

Standardne konverteerimisfaktor (SCF) | 0,97 | SCF

T66j6ud 0,62 | Arvestatakse varipalgaga SWRF = (1-u) (1-t)

Materjalid 0,97 | Vabalt kaubeldavad; CF=SCF

Tegevuskulud 0,97 | CF=SCF

Detailplaneering ja projekteerimine 0,56 | 90% t66joud, 10% kasum (cf = 0)

Infrastruktuur 0,80 | 70% materjalid (SCF), 20% t66joud, 10% kasum (cf = 0)
10% detailplaneering ja projekteerimine, 90%

U G 0,78 infrastruktuur

Vihetdhtsate mittekaubeldavate hiiviste hindade teisendamisel kasutati standard

konversioonifaktorit (SCF), mis arvutati perioodi 2010-2012 keskmise tasemena alljargneva
valemi baasil iga vaatlusaluse aasta kohta:

(O0+0)
[(C+o)+@=-0)]

M on riigi koguimport
X on riigi kogueksport

oo =

Y5 Guide to cost-benefit analysis of investment projects, 2008, tiiendatud AS Innopolis Konsultatsioonid poolt
2011.a
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Tx on impordimaksud
Tm on ekspordimaksud

Tabel 22. Standard konversioonifaktori (SCF) leidmine

2010 2011 2012
Eksport (min EUR) 8 743 12 014 12 550
Import (min. EUR) 9 268 12721 13762
Impordi maksud (mIn. EUR) 619 711 791
Ekspordi maksud (mIn. EUR) 0 0 0 Keskmine
Konverteerimisfaktor 0,97 0,97 0,97 0,97

To66turu moonutused nagu miinimumpalgad ja to6tushiivitised annavad enamasti tulemuseks
suurema rahalise palga kui t66jou alternatiivkulu (inimesed oleksid valmis to6tama ka
madalama palga eest). Sellest tulenevalt on t60joukulusid korrigeeritud regioonispetsiifilise
varipalga méadraga (Shadow Wage Rate Factor — SWRF), mis arvutatakse valemiga:

SWRF = (1-u)*(1-t), kus
U — piirkonna tootuse mddr
t — sotsiaalmaks ja vastavad téojoukulu maksud

Tabel 23. Varipalga faktori (SWRF) leidmine

Varipalga faktor

Tootuse madr piirkonnas 6,5%
T66j6umaksud 34,0%
Varipalga faktor — SWRF 0,62

Materjalikulude ndol on tegemist sisemaiste kaupade ja teenustega ning
konversioonifaktorina on kasutatav standardne konversioonifaktor. Investeeringu-, hooldus-
ja ehituskulude puhul on kasutatud kaalutud konversioonifaktoreid, ldhtudes erinevate
sisendite osakaaludest tegevuses.

8.3 Rahas hinnatavad valismojud

Jargmine samm sotsiaalmajandusliku analiiiisi 1abiviimisel on lisada hinnang nendele projekti
mdjudele, mis on olulised {ihiskonna jaoks, kuid mille turuviirtus ei ole kittesaadav ning
mida finantsanaliiiisis otseselt arvesse e1 voetud.

Finantsanaliilisis on arvesse jddnud vOtmata jargnevad sotsiaalmajanduslikud vélismojud (vt
tabel ,,Sotsiaalmajanduslik tasuvuse maar*):

= avalikule sektorile lisanduv maamaks;

= riigile tdokohtade loomise tulemusena makstavad maksud,

= t60joumaksud uute hoonete ehitamisega seotud todjoukuludelt;

= ecttevotete kéibelt riigile makstav kidibemaks.

Avalikule sektorile lisanduv maamaks

Maamaksu arvestatakse miiiidud kinnistutelt ning maamaksumaiir véljendatakse protsendina
maa maksustamishinnast. Vorumaa valdade keskmiseks tootmismaa maksustamishinnaks on
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0,14 eur/m?. Valdade keskmine kehtiv maksuméddr on ligikaudu 2% * maa
maksustamishinnast ehk siis Vorumaa toostusalade puhul kujuneb maamaksuks 0,0028
eur/m?.

Riigile tookohtade loomise tulemusena makstavad maksud

Riigile tookohtade loomise tulemusena makstavad maksud on sotsiaalmaks koos
tootuskindlustusmaksega (33%+1%) ning iiksikisiku tulumaks. Tulumaksu puhul on
arvestatud {iiksikisiku tulumaksuvaba miinimumiga ning miirade muutustega vastavalt
Tulumaksuseadusele®’.

Uute tookohtade loomist planeeritakse miiiidud hektarite arvu jérgi. Eeldatakse, et iga
miitidud hektari kohta luuakse 10 uut tookohta. 2012. aastal oli Vorumaa keskmine palk
717,16 eurot. Selle pohjal on vilja arvutatud riigile uute tookohtade loomise tulemusena
tekkiv tulu.

Toojoumaksud infrastruktuuri ja uute hoonete ehitamisega seotud toojoukuludelt

Toostusaladele asuvatel ettevotetel tuleb esmalt teostada investeeringud hoonete ehitamiseks
ning  sisustamiseks. Hoonete rajamise  maksumus on ca  400-600 eur/m>.
Sotsiaalmajanduslikus analiilisis ecldatakse, et keskmiselt rajatakse 1ha kohta 4 000 m?
pinda ning rajamise maksumus on keskmiselt 500 EUR/m?, ehk 2 mln eurot {iihe
viljaarendatava hektari kohta. Lisaks investeeritakse ladude sisustamisse ja seadmetesse.
Seega on erasektori eelduslik investeering 1 ha kohta ca 3 min eurot.

Uute hoonete ehituse puhul eeldatakse, et 20% kuludest moodustavad t66joukulud ning
sotsiaalmajandusliku tuluna voetakse arvesse nende toojoukuludega seotud riigile makstav
sotsiaalmaks ja tiksikisiku tulumaks.

Uute hoonete ehitamisel makstav kiibemaks

Sotsiaalmajanduslikus analiiiisis eeldatakse, et keskmiselt rajatakse 1 ha kohta 4 000 m?
pinda ning rajamise maksumus on keskmiselt 500 eur/m?. Lisaks investeeritakse ladude
sisustamisse ja seadmetesse. Selle alusel saab sotsiaalmajandusulikus analiiiisis leida riigile
laekuva kdibemaksu suuruse.

Ettevotete Kiibelt riigile makstav kdibemaks

Ettevotete kdibelt riigile makstav kdibemaks leitakse uute ettevotete puhta lisandvértuse™®
alusel. Kui votta aluseks, et lihe hektari kohta teostatav algne investeering on ca 3 min eurot
ning ettevotjad ootavad 12% kapitali hinna juures tasuvusaega keskmiselt 8-9 aastat, siis
peaks ettevote suutma luua vaba rahavoogu ca 0,6 miIn eurot aastas. Sellise vaba rahavoo
loomiseks peaks tegevustulu olema ca 3 min eurot aastas. Statistikaameti andmete pdhjal
moodustas perioodil 2010-2012 Eesti ettevitete keskmine puhas lisandvaartus 17,4%

1 http://www.emta.ee/index.php?id=33918

17°§ 4. Maksumiirad (1) Tulumaksu médr, vilja arvatud 16ikes 2 ning § 43 15ikes 4 nimetatud juhtudel, on: 1)
21%,; 2) alates 2015. aastast 20%. § 23. Maksuvaba tulu Residendist fiitisilise isiku maksustamisperioodi tulust
arvatakse maha maksuvaba tulu 1728 eurot.

'8 Pyhas lisandviirtus = (miiiigitulu — kulud kokku) + t66joukulu
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tegevustulust. Selle alusel saab sotsiaalmajandusulikus analiiiisis leida riigile lackuva
kdibemaksu suuruse.

Tabel 24. Miiiigitulu ja lisandvéiirtuse suhe®

Naitaja 2010 2011 2012 Keskmine
Miitigitulu, (tuhat eurot) 35 729 445 42 100 619 46 262 682

Puhas lisandvéértus, (tuhat eurot) 6 160 257 7394371 8 087 673
Lisandvaértus/miitigitulu 17,24% 17,56% 17,48% 17,43%

Teehoiukulude kasv

Maanteede hooldeks kasutati 2012. aastal 44,3 miljonit eurot. Sellest kulus talihooldeks 15,7
miljonit eurot ja suvihooldeks 28,6 miljonit eurot. Uhe kilomeetri riigimaantee kohta tehti
2693 eurot hooldekulutusi (2011. aastal 2350 eurot, 2010. aastal 2300 eurot)’.

Sotsiaalmajanduslikus analiilisis eeldatakse, et toostusalade rajamisega suureneb tunduvalt
piirkonna liikluskoormus ja kasvavad teehoiukulud. Negatiivse vilismdjuna arvestatakse, et
iga 10 000 m? laopind toob endaga kaasa liikluskoormuse kasvu, mis vastab teehoiukulud
suurenemisel ca 50 000 euro vdrra aastas.

Transpordi ithiskondlikud kulud

Transpordi  kasvuga seotud negatiivsed mojud, nagu keskkonnakahjustamine,
litklusonnetused ja liiklusummikud, pohjustavad kulusid. Osa neist kuludest on sise- ja osa
véliskulud. Sise- ehk isiku kulud on sellised kulud, mida transpordikasutaja ise arvesse vdtab,
nditeks kiitusekulu, sdiduki hooldus- ja remondikulu, ajakulu jne. Viliskulud tekivad
muudele isikutele, kui transpordikasutaja neid ise oma transpordiotsuseid tehes arvesse ei
vota. Sellised kulud jddvad tihiskonna kanda.

Eesti maismaatranspordi negatiivsetest mojudest pohjustatud kulud on arvutatud 2007. aasta
kohta Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile tehtud mudeli abil (Anspal, Poltimée
2009)%. Eesti maismaatranspordi negatiivse vilismdju kulud olid 2007. aastal kokku 6,917
miljardit kr ehk 3,1% loodud lisandvidirtusest. Sellest suurima osa moodustasid
litklusonnetused (1,782 miljardit kr). Suured kuluallikad olid ka ohusaaste (1,663 miljardit
kr) ja miira (1,253 miljardit kr ), teiste kululiikide osas on summad alla iihe miljardi krooni.

Kui analiiiisida Eesti transpordi viliskulusid sdidukitiitipide 13ikes, siis on peaaegu koikides
kululiikides suurim osakaal sdiduautodel. Vaid miira ning pinnase- ja veereostuse puhul on
suurimaks panustajaks veoauto. Kokkuvdttes tekitabki iile poole maismaatranspordi
valiskuludest sdiduauto — 3,7 miljardit kr. Suhteliselt suure panusega on ka veoautod (1,65
miljardit kr) ja vdikekaubikud (930 miljonit kr).

Sotsiaalmajanduslikus analiiiisis eeldatakse, et toostusalade rajamisega suureneb tunduvalt
litkluskoormus ja kasvavad transpordiga seotud {ihiskondlikud kulud. Negatiivse vdlismojuna

19 Statistikaamet 2013

2 http://www.mnt.ee/public/MA_Aastaraamat_2013_eesti.pdf

2! https://valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/poliitika-analuusid-ja-uuringud/tarkade-
otsuste-fondi-uuringute-kokkuvotted/MKM_Transpordi%20valiskulud.pdf
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arvestatakse, et transpordi tihiskondlikud kulud moodustavad keskmiselt 3,1% td0stusaladel
loodavast lisandvééartusest.

8.4 Mitterahalised vilismojud

Jargnevalt on vilja toodud moned olulisemad projektiga kaasnevad vilismdjud, mida pole
vOimalik rahas hinnata, vdi mille rahas hindamine oleks liialt ebatipne. Vorumaa
toostusalade rajamisega kaasneb:
= ettevotluse arenemine ka véljaspool toostusalasid (sh suurettevotteid teenindava
ettevotluse teke — hooldus-, remondi-, toitlustusteenused jne);
= piirkondade positiivse maine kujunemine seoses ettevotluse intensiivistumisega;
= maa ja kinnisvara hindade kasv seoses piirkondade maine tdusuga;
» rakendusvdimaluste suurenemine piirtkonnas leiduvate haridusasutuste Opilastele
praktikakohana ning 1dpetajatele td6kohana;
= toopuuduse vihenemine;
= piirkonna maksutulude tous;
= palgataseme suurenemine;
= tootava elanikkonna véljardnde kahanemine;
= piirkonna atraktiivsuse suurenemine valisinvestoritele.

Lisaks positiivsele sotsiaalmajanduslikule mojule toob tddstusalade arendamine kaasa
jargnevad negatiivsed sotsiaalmajanduslikud mojud:

= Konkurentsi kasv piirkonnas ettevitlusharude siseselt;

= struktuurse t66j0upuuduse kasv;

= piirkonna t66jou konkurentsivdoimelisuse langus;

» liikluskoormuse kasv pohimaanteedel.

8.5 Ettevotlusalade sotsiaal-majandusliku analiiiisi tulemused

Sotsiaalmajanduslik tulusus arvutatakse kvantitatiivse sotsiaalmajandusliku analiiiisi pdhjal,
lahtudes projekti rahavoogudest. Sotsiaalmajandusliku tulususe analiilisi eesmaérgiks on
selgitada, kas projektil on positilvne moju iihiskonnale ja kas projektiga kirjeldatud
investeering vastab seelibi rahastamiskriteeriumitele Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondist (vt
tabel ,,Sotsiaalmajanduslik tasuvuse méaar).

Projekti positiivset mdju iihiskonnale analiiiisitakse kahe arvutuse abil:

= arvutatakse sotsiaalmajanduslike rahavoogude niitidispuhasviirtus ENPV, rakendades
sotsiaalset  diskontomédra (6%). Niilidispuhasvdirtus arvutatakse  Excel’i
funktsiooniga NPV. Kaéesoleva analiilisi sotsiaalmajanduslike rahavoogude
nitiidispuhasviirtus ENPV =109 min eurot. Kuna arvutuse tulemuseks saadakse,
et niiidispuhasvéartus on positiivne ENPV > 0, siis on ettevotlusalade arendamisel
positiivne moju iihiskonnale;

= leitakse sotsiaalmajandusliku tasuvuse (Economic Rate of Return) maiar ERR, millega
diskonteerides elluviidava investeeringu tulemusena loodavate rahavoogude
niitidispuhasvéértus on vordne nulliga, st leitakse selline diskontomair, mille puhul
diskonteeritud majandustulu summaarne rahavoog on vdrdne diskonteeritud
majanduskulu summaarse rahavooga. Diskontomdar arvutatakse Excel i funktsiooniga
IRR. Kaéesoleva analiilisi sotsiaalmajandusliku tasuvuse miéir ERR = 75%.
Arvutatud diskontomdidra ERR vorreldakse sotsiaalse diskontomddraga SDR (6%).
Kuna arvutatud tasuvuse mair ERR = 75% > SDR = 6%, siis loetakse tdendatuks, et
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toOstusalade arendamine on viért rahastamist.

ENPV =109 min >0
ERR =75% > SDR = 6%

Ettevotlusalade arendamisel on vaadeldavas piirkonnas positiivne moju
iithiskonnale

Projekt on viirt rahastamist

Tabel 25. Kokkuvéte sotsiaalmajandusliku analiiiisi pohiniitajatest

Naéitaja Viirtus
Sotsiaalne diskontomaér 6%
Sotsiaalmajanduslik tasuvuse méaar 2%
Sotsiaalmajanduslik niitidispuhasvaartus 104 206 119
Uued to6kohad 1042

Tabel 26. Sotsiaalmajanduslikud tulud/kulud

Tulu Koguvéirtus % kogutulust
Maamaks miitidud kinnistutelt 28,533 0.014%
Riigile tookohtade loomise tulemusena makstavad maksud 41681 931 20,3%
"l_“_t?_@jf)umaksud uute hoonete ja rajatiste ehitamisega seotud 11700 010 5.7%
toojoukuludelt

Uute hoonete ehitamisel makstav kdibemaks 42,590,894 20.6%
To06j6umaksud toostusalade rajamisega seotud todjoukuludelt 879 784 0,4%
Ettevotete kéibelt riigile makstav kdibemaks 106,387,964 51.4%

Tulud maa miitigist 4,837,633 2.3%

Kulu Koguvéirtus (r)ﬁa'l(((;glr;usest
Teehoiukulude kasv 50,952,090 64.6%
Transpordi ithiskondlikud kulud 16,490,134 20.9%
Tegevuskulud kokku 1,566,590 2.0%
Investeeringud kokku 9,884,452 12.5%

49




9 VALJAARENDAMISE KRIITILISED EDUTEGURID JA
RISKIANALUUS

9.1 Kiriitilised edutegurid

Vorumaa ettevotlusalade véljaarendamiseks on vajalik alljargnevate tingimuste tditmine:

1. pideva tootaja palkamine VOrumaa Arenguagentuuri poolt 2014. a alguses — véga
palju soltub sellest, miks, mida ja kuidas tulevane juht teeb. Selleks, et olla
konkurentsivoimeline ja efektiivne, tuleb hoolikalt valida majandus- ja
turunduskiisimustes kompetentne inimene;

2. SAVEA loomine — ettevotlusalade arendamiseks on teiste Eesti toostus- ja
ettevotlusalade senise praktika pohjal hiddavajalik luua eraldi organisatsioon. Eraldi
organisatsiooni loomine on vajalik, et aladel oleks konkreetne omanik ja tegevuste
eest vastutaja. Samavorra oluline on organisatsiooni mehitamine professionaalsete
tootajatega;

3. detailplaneeringute algatamine ja kehtestamine — on aluseks muude tegevuste
alustamisel (detailplaneeringute koostamine, taristu projekteerimine);

4. maade omandikiisimuse lahendamine — alade munitsipaliseerimine ning Viimela,
Vorusoo ja Misso alade andmine SAVEA omandisse;

5. SAVEAIle stardikapitali andmine asutajate poolt — organisatsiooni loomisega
kaasnevad mérkimisvéérsed kulutused. Rahaliste vahenditeta pole vdimalik palgata
padevaid inimesi ega tegevustega alustada.

9.2 Riskianaliiiis

Vorumaa ettevotlusalade viljaarendamisel tuleb rakendada aktiivset riskijuhtimist,
ennetamaks ja/v0i maandamaks vOimalikke tagasilooke.

Riskianaliitisis liigitatakse riskid ldhtuvalt vélis- ja sisekeskkonnale. Viliskeskkonna riskide
analliisimisel kasutatakse PEST-analiilisi pShimotet, see tdhendab, et riskid tuletatakse
poliitilistest, majanduslikest, sotsiaalkultuurilistest ja tehnoloogilistest teguritest (Political,
Economical, Socio-Cultural, Technological - PEST).

Sisekeskkonna analiitisil késitletakse riske, mille realiseerumise tdendosus ja juhtimine on
vahetult tegevuste elluviijate vastutusalas.

Tdendosust on hinnatud kolmesel skaalal — madal, keskmine ja kdrge, moju on hinnatud
neljasel skaalal — nork, keskmine, tugev ning viga tugev (sisuliselt tegevusi 1dpetav).

Tabel 27. Riskianaliiiis

Viliskeskkonnast tulenevad riskid

Korrektiivne

Risk/kirjeldus Téendiosus Moju Ennetav tegevus tegevus
Poliitilised tegurid

Poliitilise tahte Tegevuste algatamine

puudumine — alade praeguses soodsas Alade

véljaarendamine ei situatsioonis, kuna hiljem on | véljaarendamine

ole mingist hetkest Keskmine Vg gy juba alustatud protsesse (nt eraldi omavalitsuste
alates enam detailplaneeringute pohiselt
prioriteediks koostamine, palgatud tootaja
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vallandamine) keeruline
tagasi poorata

Alade
Laiapdhjalise teavitustod viljaarendamine
SAVEAd ei looda | Keskmine Viga tugev | cOeMIng, zelisiidl g Vérumaa .
(lepingu, memorandumi) Arenguagentuuri
s0lmimine ja/vdi omavalitsuste
poolt
Maid ei dnnestu .
T . T Ilma maadeta ei ole
munitsipaliseerida Pidev koost66 riigi ja voimalik
ja/voi SAVEA Keskmine Viga tugev omavalitsustega, pohjalik ~ .
. e ettevotlusalasid
omandusse tile lobit6o
arendada
anda
Majanduslikud tegurid

. Turundusstrateegia

Teiste sarnaste e~ o ..
. Lébimdeldud ja sihipérase parendamine ja
alade edukam Keskmine Tugev g .
turundustegevuse elluviimine | kohandamine
turundustegevus
vastavalt oludele
Kiired muutused
kinnisvaraturul ja . Pidev trendidega kursis Omavahendite
. Keskmine Tugev . .
hindade ootamatu olemine hulga suurendamine
kallinemine
Arendamise mahu
vahendamine,
Uldine . Voimalike stsenaariumidega tQOdet(.e pakl_<um|_ne
. Keskmine Tugev . R hinnasituatsioonist
majanduslangus arvestamine, paindlikkus
tulenevalt
atraktiivsemate
hindadega
Ettevdtjate ja . Libimoeldud ja sihipirase | Alade sihtgruppide
investorite vihene | Keskmine Viga tugev Huviimi .. . .
huvi turundustegevuse elluviimine | imberhindamine
Investeerimis- Siavalandiie
taotluse
esitamiseks ei leidu e 1 osakaalu .
sobivaid meetmeid | Viike Viga tugev TaOtl.u S(t)e. pOhJal%k..?tte suurend.gmme,
~: valmistamine, lobit6o alternatiivsete
vOi taotletavat K ik
rahalist ressurssi ei atteallikate
otsimine
eraldata
Sotsiaalsed tegurid
Kohalike elanike
vastuseis alade Tiiendava
arendamisele . Teavitus- ja PR-tegevuste R

1 Viike Keskmine S selgitustoo

(pohjuseks nt elluviimine .
. tegemine
metsa raadamine
vms)
Kvalifitseeritud
t66jou nappus — ei
I(.e.lfa §0'blva|d Keskmine Tugev Tootaj 'iltele téiend- Ja Muj alt t66j6u
tootajaid imberdppe pakkumine sissetoomine
SAVEAsse ning
hiljem investoritele
Tehnoloogilised tegurid
Alade
planeeringute, Pédeva inimese palkamine . .

. g : Lepinguliste
taristu projektide . Arenguagentuuri, 2
S Viike Keskmine . sanktsioonide
ja/voi ehitustodde omanikujarelevalve .

] : rakendamine
kvaliteet osutub kasutamine

halvaks




Sisekeskkonnast tulenevad riskid

Finantsvahenditest

A . Téaiendavate
ei piisa (algkapital . finantsvahendite
SAVEAIg, Lédbimdeldud tegevus- ja kaasamine
omafinantseeringu | Keskmine Viéga tugev finantsplaani koostamine omavahenéite
nappus taristu ning rakendamine osakaalu
ehitusprojektide .
o suurendamine
elluviimisel)
Kavandatud
. . ajareservi
Projekti tegevused Padevalsnimesie kasutamine,
e AT . . palkamine, ajakavasse ;
viibivad ja ajakava | Keskmine Keskmine . vajadusel ka
. tdiendava reservi sisse . o 2 0
venib laneerimine inimeste ja/voi
P teenusepakkujate
valjavahetamine
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LISAD

Lisa 1. Hetkeolukorra analiiiis
Makromajanduslik keskkond

Eesti majanduskasv aeglustus 2012. aastal 3,2%. Aeglustumise peamisteks pohjusteks olid
ndrgenenud vilisndudlus ja tootmismahtude vdhenemine tdotlevas toostuses. Enim
panustasid majanduskasvu avaliku sektori investeeringud hoonetesse ning rajatistesse.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi jargi on Eesti majanduskasvu 2013.
aastal vedamas sisenoudlus, mida alates aasta teisest poolest toetab taas ekspordikasvu
kiirenemine. Selle aasta majanduskasv on ministeeriumi hinnangul 3 protsenti ning 2014.
aastal suureneb see kuni 3,6 protsendini.

Rahandusministeeriumi  prognooside kohaselt kasvatab sisendudlust investeeringute
jarkjarguline taastumine. Kuigi valitsussektori investeeringud véhenevad, kompenseerivad
seda ettevotete investeeringute kasv masinatesse ja seadmetesse. Lisaks on tdusnud
eratarbimine 14bi toopuuduse vihenemise ja reaalse palgatulu kasvu?.

Eesti majandus on suurel médral soltuv ekspordi kiekdigust, mida mojutab eelkdige meie
peamiste kaubanduspartnerite majanduse areng. Kaupade ja teenuste eksport moodustas
kokku 2012. aastal 80% Eesti SKPst, kusjuures puhaseksport jii sealjuures 5,6% juurde
SKPst. Prognooside kohaselt suureneb kaupade ja teenuste eksport 2013. aastal 4,5%%.

Tarbijahinnaindeksi tous oli 2012. aastal 3,9%, mis aeglustub 2013. aastal 3,4 protsendini.
Hinnatdusu aeglustumise pohjusena ndhakse peamiselt maailmaturul kiituse hindade
stabiliseerumist, soojuse hinnatdusu pidurdumist ning elektrituru avanemise mdju
taandumist.

Palga reaalkasv oli 2012. aastal 1,9%, mis prognooside kohaselt aga touseb 2013. aastal
2,5%. Keskmise palga kasv kiirenes 2012. aastal pea 6 protsendini ning ka kdesolevaks
aastaks prognoositakse sarnasel 6% kasvu. Palgatdusu peamise pohjusena ndhakse
eksportturgude kosumist ning vaba t60j0u vihesust.

Jirgnevalt on toodud Rahandusministeeriumi 2013. aasta kevade makroprognoosid?”.

Tabel 28. Makromajanduslikud prognoosid 2012-2017%

2012 2013* 2014* 2015* 2016* 2017*
SKP reaalkasv 3,2 3,0 3,6 3,5 3,5 3,5
SKP nominaalkasv 6,6 6,6 6,8 6,6 6,5 6,4
Tarbijahinnaindeks 3,9 3,4 2,8 2,8 2,8 2,7
T6ohdive (tuh inimest) 624,4 626,3 628,8 628,8 628,8 628,8
To6hdive kasv 2,5 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0

22 http://www.fin.ee/eesti-majanduse-uhtlane-kasvutempo-pusib-lahiaastatel/
Zttp://www.eestipank.ee/sites/default/files/publication/et/Maksebilanss/Kvartaliulevaade/2012/mb_2013_est_v
eeb.pdf

2 http://www.fin.ee/majandusprognoosid
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To6puuduse maar 10,2 9,1 8,3 7.8 75 6,9
Keskmise palga reaalkasv 1,9 2,5 3,5 3,3 3,1 3,2
Keskmine palk (eurot) 884 937 997 1059 1122 1189
Keskmise palga nominaalkasv 59 6,0 6,4 6,2 6,0 6,0

Lisaks sisemistele teguritele mdjutavad Eestit ka iileilmsed suundumused ja Euroopa Liidu
poliitika. Olulisemateks mojutatavateks trendideks on rahvastiku vananemine, teadmispShise
majanduse kasv, linnastumine, iileminek laialdasele taastuvenergia kasutamisele ja
maailmamajanduse raskuskeskme nihkumine Aasiasse.

Rahvastiku vananemine on Eestis viltimatu protsess, mida voimendab negatiivne loomulik
iive. Lisaks rahvastiku vananemisele ja rahvaarvu vihenemisele on Eestile iseloomulikuks ka
aeglane linnastumine. Eriti puudutab see suuremaid linnu, nagu Tallinn, Tartu ja Parnu, kus
on iilekaalus just nooremate vanuserithmade sisserdnne. Suuremate linnade pohilised
tombeallikad on korgkoolide olemasolu ja teadmispdhise majandusega seotud todkohtade

kasv. Linnastumine véljendub ka maaelanike tdoalases pendelrinde kasvus®.

Ettevotlusalad Eestis

Era- ja avaliku sektori huvi toostusparkide loomise vastu on viimasel kiimnendil
mirkimisvaérselt tdusnud. Mitmes piirkonnas on ettevalmistustood kdimas ning kohati on ka
juba joutud viljaarenduseni, nditeks Johvis, Tartus, Parnus, Tamsalus, Viljandis ning
Jirvamaa valdades. Kuna ettevotlusalade iildiseks eesmérgiks on majandustegevuse
elavdamine piirkonnas, siis on enamasti idee algatajaks ja eestvedajaks kohalik omavalitsus.
Piirkondades, mis jddvad pealinnast kaugemale, ei ole teistsugune ldhenemine ka otstarbekas.
Pohjuseks ettevotete vdaiksem arv ning asjaolu, et erakapitalil rajatud ettevotlusala ei oleks
ilma kohaliku omavalitsuse toetuseta majanduslikus mottes piisavalt tulus ettevotmine. Siiski
on lisaks avaliku sektori toetusel rajatavatele todstusparkidele Eestis ka mitmeid
erainvesteeringutel pShinevaid tehnoloogia- ja toostusparke.

Louna-Eesti regiooni eeliseks voOib pidada suurt teadus- ja arenduspotentsiaali,
kvalifitseeritud t66jou kéttesaadavust ning olemasolevaid ettevotlusalasid. Piirkonda labivad
mitmed  transpordikoridorid:  Tallinn-Tartu-Luhamaa  maanteetrass, rahvusvaheline
transpordikoridor Via Estica, raudteetransiit ning lennuithendus Tartu lennujaama néol.
Puuduseks on iilekoormatud maanteeiihendus ning kohati selle halb kvaliteet, samuti ei ole
asukoht logistiliselt soodne rahvusvaheliste turgude 16ikes.

Vaadates Voru maakonda, siis piirkonnas asuvad iiksikud tugevad ettevotted voi vdiksemate
ariihingute kooslused. Maakonnas asub mitmeid todstuspiirkondi, kus ettevotetele pakutakse
erinevaid tootmise alustamist vOi laienemist soodustavaid vOimalusi. Todstuspiirkonnad
asuvad lile maakonna hajeli ning kujutavad endast peamiselt ndukogude ajal tekkinud ning
peale Eesti Vabariigi taastamist osaliselt kasutusele voetud toostuspiirkondasid. Mitmed
ettevotted on asunud tegutsema endistesse kolhoosikompleksidesse ja mahajdénud
tootmishoonetesse.

Olemasolevad/arendatavad ettevotlusalad Louna-Eesti regioonis on jargmised:
= Raadi todstuspark;
= Ropka toostuspark;
= Vahi tdostuspark;

% http://eesti2030.files.wordpress.com/2012/09/eesti-2030-tekst_120725.pdf
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= Ravila todstuspark;

= Viljandi toéostuspark;

= Vorukivi ettevotlusala;

= Valga/Viike-Laatsi ettevotlusala;
= Tartu Teaduspark.

Léane-Eesti piirkonna ettevotlusalad on koondunud valdavalt Pérnu linna iimbrusesse.
Ettevotlusalade puhul on peamiselt tegemist uute arendustega, kus kohati on arendaja poolt
vélja ehitatud laohooned ja hallid boksidesse jaotatuna ning seeldbi sobilikud ennekdike
kaubandus-, teenindus- ja logistikateenuste haldamiseks. Regiooni eelisteks on Via Baltica
maanteetrass, sadama ldahedus, lennuithendus, raudteetransiit — antud nimistust on viimased
kaks suhteliselt vihekasutatud. Samuti on Pérnu linna ndol olemas suur t66jou valik ning
palju tugevaid ettevotteid. Puuduseks on linnaldhiste arenduste piirangud laienemiseks -
mitmed alad koosnevad paljudest erinevatele omanikele kuuluvatest véikestest kKinnistutest.
Uuemad arendused on regioonis alles algstaadiumis, omades vaid detailplaneeringut.

Olemasolevad/arendatavad ettevotlusalad Laane-Eesti regioonis on jargmised:
=  Mauri tehnokiila;
= Nurme tehnopark;
= Hiiuvélja tehnopark;
= Reldori toostuspark;
= |Loode-Pirnu ettevotlusala;
= Sindi ettevotlusala;
= Sauga tehnopark;
= Audru ettevotlusala.

Harju regioon on Eesti suurim todstuspiirkond, kus suurima panuse toodangusse annab
Tallinn ning seda vahetult timbritsevad vallad. Arendamisel on mitmed ettevdtlusalad- ning
pargid, lisaks mitmed 4&riinkubaatorid. Paljude objektide puhul on tegu ennekdike
kinnisvaralise tegevusega ning need on suunatud peamiselt teenindusele ja kaubandusele
(logistikakeskused). Pohja-Eesti eeliseks on ennekdike selle suur t66jou kontsentratsioon
ning hea logistiline asukoht sadamate, lennujaama ning raudteetransiidi nédol, pakkudes
seeldbi ka rahvusvahelist logistikateenust. Olemasolevad logistikakeskused teenindavadki
just nimelt pigem kohalikku suurt tarbijaskonda ning ettevotteid.

Tootmispindade ja td6jouga seotud kulud on aga Pohja-Eesti priikonnas kdrgemad kui mujal
Eestis ning ldhimate aastate jooksul on seetdttu ette ndha ka investorite litkumist teistesse
Eesti piirkondadesse - eelkdige madalamaid tootmiskulusid otsides.

Olemasolevad/arendatavad ettevotlusalad Pohja-Eesti regioonis on jargmised:
= Tondiraba toostuspark;
= Betooni toostuspark;
= Suur-Sojamaée toostuspark;
* TTU tehnoloogiakeskus;
= Jiiri tehnopark;
= Keila toostuspark Allika toostuspark;
=  Toostuse toostuspark;
= Muuga todstuspark;
= Dvigateli to0stuspark;
= Paldiski tehnopark;
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= Pakri Teadus- ja todstuspark.

Kesk-Eesti regioon on selgelt pdllumajandusliku suunitlusega — piirkond on peamiselt
atraktiivne pollumajandusega seotud toostusele. Regioon on Eesti siseses plaanis hea
logistilise asukohaga, rahvusvahelises mastaabis on tegemist Tallinnale ehk rahvusvahelistele
logistikasdlmedele 1dhedal asuva piirkonnaga.

Olemasolevad/arendatavad ettevotlusalad regioonis on jargmised:
= Rakvere to0stuspark;
=  Mio to0stuskiila;
= Tapa to0stuspark;
=  Tamsalu ettevotlusala.

Vaiceldamatult koige edukamaks tOostusrajooniks on Eestis aga Ida-Virumaal asuv
toostuskompleks, kuhu kuuluvad Narva logistika- ja toostuspark, Johvi logistika- ja dripark,
Kohtla-Jarve toostuspark, Kividli ettevotlusala ning JShvi toostuspark. Ettevotlusalade
arendamiseks on ka loodud vastav sihtasutus SA lda-Virumaa Ettevotlusalade Arendus, kes
tegeleb ettevdtlusalade planeerimise ning kavandamisega®’.

Ida-Eesti piirkonna eeliseks on todstuspiirkonna traditsioonid, olemasolev suurtoostus, korge
tasemega kutsehariduskoolide olemasolu, ressursside (elektri, auru, vee ja gaasi) iilejadk, hea
logistiline asukoht Venemaa suunal ning arenenud transpordiinfrastruktuur. Samuti
iseloomustab piirkonda pikaajaliste (pdlvkondade pikkuste) toOstusettevotetes toOtamise
traditsioonidega t60jou kittesaadavus. Just toOstuste traditsioonilist kontsentratsiooni
regioonis saab pidada iiheks tdhtsamaks Ida-Virumaal toimunud edasise arengu edu votmeks
— tidnu olemasolevale ettevotlusele on viélja arendatud tmbritsev keskkond ning toetav
teenindus, mis soodustab ning lihtsustab uute ettevotete alustamist ning vdimaldab
laiaulatusliku koost66 ettevotlusalade ning —ettevotete vahel. Ida-Virumaale jddb suurem osa
Eesti energeetika- ning to0stusvOoimsusest. Piirkonna tugevuseks ja eripdraks on
ettevotlusalade ithine arendamine ja turustamine - koostatud on ka sellekohane tihine interneti
andmebaas. Puudusena voib Ida-Eesti piirkonna puhul vidlja tuua kvalifitseeritud t66j0u
(keskastme juhtide, IT spetsialistide jt) puudus. Lisaks raskendab regiooni arengut maa-alade
laias ulatuses riigi omandisse kuulumine ning puudulikult arenenud tldised ariteenused ning
vaba aja veetmise vdimalused.

Olemasolevad/arendatavad ettevotlusalad regioonis on jargmised:
= JGhvi to0stuspark;
= Narva to0stuspark;
= Kividli ettevotlusala,
= Kohtla-Jirve ettevotlusala;
= Pissi ettevotlusala;
= Sillamée ettevotlusala.

Kokkuvotvalt voib vilja tuua, et Eesti edukamaid ettevotlusalasid iseloomustavad jargmised
tunnused:

= |ogistiliselt hea asukoht (pohimaantee, raudtee voi sadama ldhedus);

=  160j0u kittesaadavus (elamurajooni ldhedus, mugav tihistranspordi tihendus);

= haridusasutuste ldhedus (iilikoolid, kutsehariduskoolid);

2T http://www.ivia.ee/index.php?nid=74&pid=2
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= toOstuslikud traditsioonid/ettevotete kontsentratsioon regioonis;
= vajaliku infrastruktuuri pakkumine sihtgruppidele (juurdepédisuteed, kaugkiite voi
gaasitrass, vesi ja kanalisatsioon, elekter, side).

Regionaalne iilevaade

Voru maakond paikneb Eesti kaguosas, olles seeldbi riigi piiriddrseks nurgakiviks — Idunast
piirneb Liti Vabariigiga ja idast Vene Foderatsiooni Pihkva oblastiga. PShjas ja kirdes on
Vorumaa naabriteks Pdlva maakond ning l44nes ja loodes Valga maakond. Voru maakonna
pindala on 2305 km?, mis moodustab 5,1% kogu Eesti Vabariigi pindalast. Vérumaa on
territooriumi suuruselt Eestis 12. maakond. Vorumaa on pealinnast kaugeim maakond: Voru
linn asub Tallinnast 253 km, Johvist 201 km, Tartust 71 km ja Parnust 192 km kaugusel.
Maakonda ldbib Eesti pikim maantee, Tallinn—Tartu—Voru—Luhamaa mnt ning
rahvusvahelised transpordikoridorid Via Estica, Riia-Pihkva maanteed ning Riia — Sankt
Peterburg raudtee. Voru maakonnas Luhamaal asub Eesti—Venemaa piiripunkt. Maakonda
labivad trassid tagavad hea iihenduse nii Eesti oluliste keskustega kui ka piirinaabritega.

Voru maakonnas on 13 omavalitsusiiksust: Voru linn ja 12 valda (Antsla, Haanja, Lasva,
Mereméde, Misso, Moniste, Rouge, Somerpalu, Urvaste, Varstu, Vastseliina, Voru). Voru
maakonnas on 1 omavalitsuslik linn, 1 vallasisene linn (Antsla), 10 alevikku ja 566 kiila.
Maakonnakeskuseks on Voru linn, mis on iihtlasi kogu maakonna tombekeskus. Vorus
pakutakse nii avaliku kui erasektori teenuseid, mis on kéttesaadavad vaid maakonnakeskuses.
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Joonis 6. Voru maakonna kaart
Tugevused

Maakonna tugevusteks on loodusressursside, nagu puit, turvas, savi, kruus ja liiv, olemasolu.
Oluliseks eeliseks on Voru maakonna asend, olles piiriks kahele naaberriigile, Litile ja
Venemaale, ning tihe teedevork: maakonda 14dbib Eesti pikim maantee, Tallinn-Tartu-Voru-
Luhamaa maantee ning rahvusvahelised transpordikoridorid ja raudteevork. Maakonnas on
kaunis loodus puhta keskkonna, vahelduva reljeefi ja omapérase kultuurmaastikuga ning
meeldiv keskkond arenenud turismipiirkonnaga.
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To6hdive olukord ja trendid®

2011. Aasta rahvaloenduse andmete jargi elab Voru maakonnas 33 452 inimest, kellest 64%
on todealised.

Iga 100 mehe kohta on maakonnas 110 naist. Loomulik iive maakonnas on olnud negatiivne
viimased 22 aastat. VOrumaa on 2011. aasta rahvaloenduse ajaks vorreldes 2000. aasta
rahvaleondusega kaotanud 16,1% elanikkonnast. 95,3% maakonna elanikest on eestlased.
Voru maakond on rahvaarvult Eesti keskmine maakond, esindades vastavas edetabelis
jarjekorranumbrit seitse.

Vorumaa rahvaarvu vihenemine on tingitud eelkdige negatiivsest loomulikust iibest ja noorte
(15-24 aastaste) lahkumisest suurematesse linnadesse (Tartu, Tallinn), tuues pohjuseks korget
kvalifikatsiooni ja motiveerivat tasu pakkuvate tookohtade véhesust. Samas kompenseerib
rahvaarvu koikumist osaliselt vanemate inimeste sisserdnne. VOru linna ldhedus tagab
maapiirkondades head eelised elada viiksemas asulas, omades endiselt ligipddsu koikidele
vajalikele teenustele. Voru maakonna keskmine asustustihedus on 15 in/km?, olles poole
viiksem Eesti keskmisest 29,6 in/km?. Kdige tihedamini on asustatud Voru linn ja Voru vald.
2012. aastal oli Vorumaa maakonna rdndesaldo -452 inimest. Elanikkonna védhenemine
maapiirkondades on peamiselt seotud piiratud toohdive vdimalustega. Elanikkonna
vihenemine kriitilise piirini kahjustab piirkonna jatkusuutlikku arengut (ettevotete
to0jouvajaduse mitterahuldamine, KOVi maksubaasi alanemine), mistdttu on oluline tagada
piisav toohdive.

Tooturu tulevikutrende kajastab demograafiline tooturusurveindeks, mis nditab eelseisval
kiimnendil tooturule sisenevate noorte (5-14-aastased) ja sealt vanuse tottu véljalangevate
inimeste (55-64-aastased) suhet. Kui indeks on iihest suurem, siseneb jargmisel kiimnendil
tooturule rohkem inimesi, kui sealt vanaduse tdttu potentsiaalselt védlja langeb. Voru
maakonna tooturusurveindeks on ca 0,79 ehk to6turult lahkuvate inimeste arv iiletab ldhema
10 aasta jooksul tooturule sisenevate inimeste arvu. Antud nditaja on natuke korgem Eesti
keskmisest (0,78), kuid antud vahe pole piisavalt suur, et pakkuda statistilist alust vditmaks,
et ta erineb Eesti keskmisest.

Aasta keskmine hodivatute arv (15-74-aastased hdivatud) VOru maakonnas oli 2012. aastal
15,1 tuhat. Erasektori osakaal toohodive seisukohalt on Voru maakonnas ligi 70%, seega on
erasektori panus toohodivatuse Vorumaal pisut vdiksem Eesti keskmisest, mille vastavaks
nditajaks on Eesti statistikaamet andmetel 74%. Vaadates hoivatute haridustaset Voru
maakonnas, siis kolmanda taseme haridus on 27,8%, teise taseme haridus 63% ja esimese
taseme haridus voi madalam 9,3% hdivatutest.

Registreeritud t66tuid oli Vorumaal 31.12.2012 seisuga 1267 ning to6tute osakaal oli suurim
Misso vallas (7,3%) ja vdikseim Moniste vallas (2,4%). Tootuse maar 2012. aastal oli 7,1%,
olles madalam Eesti keskmisest (10,2%). To6tuse méaar oli korgeim 2009. aastal, ulatudes
16%. Praeguseks on tootus langenud 2008. aasta tasemele. Suurim oli t66tus 31.12.2012
seisuga ehituse valdkonnas (153 inimest) majachitaja, iildehitaja (66 inimest) ja ehituse
abitoolise, ehituslihttoolise (29  inimest) ametialal. Jirgnevad kaubanduse ja
klienditeeninduse valdkond ning puhastusteeninduse ja majapidamise valdkond (89 inimest).

%8 Eesti Statistikaamet, rahvaloenduste andmed
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Tabel 29. Registreeritud tootute arv Voru maakonna valdades aastatel 2008-2012%

2008 2009 2010 2011 2012
Voru maakond, sh 1216 2651 2010 1482 1267
Voru linn 431 964 718 517 448
Antsla vald 170 297 228 170 136
Haanja vald 38 83 77 52 45
Lasva vald 43 111 80 52 50
Meremie vald 26 42 45 36 34
Misso vald 45 80 62 50 40
Moniste vald 26 63 35 32 20
Rduge vald 59 179 138 99 86
Somerpalu vald 88 154 113 75 56
Urvaste vald 41 104 74 52 57
Varstu vald 45 97 65 48 43
Vastseliina vald 68 122 106 87 78
Voru vald 136 355 269 212 174

Keskmine brutotulu oli Vorumaal 2012. aastal 717,16 eurot, samas kui Eesti keskmine ulatus
844,44 euroni. Seega on VOoru maakonna inimeste aasta keskmine brutopalk madalam
vabariigi keskmisest brutotasust, moodustades sellest ca 92%. Vorumaa siseselt on madalaim
palgatase registreeritud Meremée, Moniste ja Antsla valdades. Vorreldes Harjumaa ja
Tallinnaga on Vorumaa t66jou hind keskmiselt 24% madalam ja vorreldes Tartumaaga ligi
15% madalam. Antud tegur mis on investoritele oluline niitaja ettevdtte asukoha valikul ning
itheks soodustavaks teguriks just projekti piirkonnas ettevotlusega tegelemiseks.

Tabel 30. Palgatiétaja kuukeskmine brutotulu, eurot™

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kogu Eesti 704,75 805,61 770,58 766,78 797,65 844,44
Lduna-Eesti 657,01 752,69 713,38 711,82 740,28 779,69
Voru maakond 597,00 685,32 656,76 657,31 682,29 717,16
..Voru linn 605,88 687,94 661,93 657,26 680,21 714,61
./Antsla vald 596,62 665,32 627,36 635,36 659,27 691,65
..Haanja vald 602,75 686,03 647,17 647,63 681,74 745,82
..Lasva vald 541,91 641,61 618,03 628,90 643,27 695,48
..Meremie vald 514,11 598,53 557,18 571,34 630,85 688,97
..Misso vald 604,67 704,50 653,56 629,60 641,91 712,68
..Moniste vald 519,41 620,13 600,45 603,04 633,57 662,76
..Rduge vald 592,33 692,16 652,67 664,66 686,57 716,34
..Sdmerpalu vald 600,58 707,37 705,78 706,36 723,61 740,82
..Urvaste vald 589,46 681,11 659,95 636,21 657,50 698,44
..Varstu vald 610,61 730,19 712,93 716,05 758,75 777,28
..Vastseliina vald 605,12 685,39 669,35 678,11 699,70 716,90
..Voru vald 609,46 708,01 670,94 675,64 704,09 740,02

Paljude piirkonna tootajate jaoks on pendelrdnne igapdevane - samas on pendelrdnne
inimestele {iheks stressiallikaks ning sellega kaasneb ajakulu, tekivad liikklusummikud
linnalistes asulates ning avaldub negatiivne keskkonnamdju. Vorumaa valdadest kédib pea
16% tootavatest elanikest t66l Voru linnas, lisaks todtavad paljud ka Tartus ja vélismaal.

2 Festi Tootukassa
% Eesti Statistikaamet
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Majanduselu ja -vGimaluste arendamine ning laiendamine vdimaldavad pendelrdnnet
vihendada, luues voimalused kédia t661 kodukohale ldhedal.

Haridus

Koolieelseid lasteasutusi on Vorumaal 19, iildhariduskoole 22, tdiskasvanute giimnaasiumeid
1 ja kutsedppeasutusi 2. Kutsehariduskoolid loovad eelised to66puuduse vihenemisele ning
iimber- ja tdiienddppeks. Koolieelsetes lasteasutustes oli 201 1. aastal lapsi 1569. Koolidpilaste
arv 2011. aastal oli 3942, sealhulgas giimnaasiumiklassides dppis 796 Opilast. Tdiskasvanute
giimnaasiumis Oppis 191 ja kutseharidusasutustes 514 Opilast.

Toostus

31.12.2012 seisuga oli Vorumaal ettevatjaid 3 435, kellest fiitisilisest isikust ettevotjaid 1
519, éritihinguid 1 914 ja vélismaa &ritihingute filiaale 2. Mittetulundusiihinguid oli 2012.
aasta 10pu seisuga 816 ja sihtasutusi 14. Ettevotete miiiigitulu oli kokku 271,5 miljonit eurot
ja puhaskasum 15,2 miljonit eurot. Investeeringuid pShivarasse tehti 2012. aasta jooksul 15,5
miljoni véértuses.

Voru maakonna majanduse tdhtsamad valdkonnad on puidu- ja mooblitdostus,
toiduainetetdostus, metalli- ja plastitootlemine, kergetodstus, ehitus ning transport. Puidu- ja
mooblitdostuse jaoks on kohapeal olulises mahus olemas nii kvalifitseeritud t66joud kui
tooraine. Enamik regiooni arengule suuremat moju avaldavaid ettevotteid tegeleb just selles
sektoris (AS Toftan, AS Antsla-Inno, AS Barrus, AS Wermo, Anro PT OU). Suuremateks
ettevoteteks toiduainetddstuses on Arke Lihatoostus AS, Cristella VT OU ja Voru Juust AS.
Metalli- ja plastito6tlemise suuremateks nimedeks on AS Lapi MT, AS Rauameister, AS VG
Holding ja OU Rehpol ning kergetdostuse ettevtetest on Vorumaal esindatud OU Abris, OU
Ritico, OU Voru Raivas, OU Nancotex Eesti ja OU Flamelle. Suhteliselt heal tasemel on ka
autotransport (AS Auto Voru, AS Plangi Trans) ja ehitus (AS Semuehitus, AS Kurmik, OU
Selista Ehitus). Majutuskohti oli 2012. aastal Vorumaal 62.

Intensiivne pdllumajandustootmine on siilinud Voru linna lihiiimbruses (Viimela POU).
Maapiirkonnas tegutsevatest ettevotetest on suur osa spetsialiseerunud kindlale valdkonnale,
niiteks Nopri Talumeierei OU. Samuti tihtsustatakse iiha enam mahepdllumajandust ning
sellest tulenevalt on niiteks MTU Vorumaa Talupidajate Liit koostdds ettevdtjate ja
partnerorganisatsioonidega asunud tegutsema kohaliku toidu ning mahetoodangu
propageerimise nimel.

2011. aastal oli todstustoodangu miitik VOru maakonnas 155,4 miljonit eurot ning
toostustoodangu miiiik mitteresidentidele 90,2 miljonit eurot. Pdllumajanduses oli aga
pollukultuuride kasvupind kokku 21 455 ha, kust saadi kogusaagiks 39 113 tonni teravilja, 7
888 tonni Kkartulit, 6 351 tonni rapsi- ja riipsiseemneid, 4 467 tonni avamaa kdogivilja ning
581 tonni kaunvilja.

SKP ja lisandvéirtus
Vorumaa SKP oli 2010. aastal 215,1 miljonit eurot, mis moodustas kogu Eesti SKP-st 1,5%.
Lisandviirtus kokku oli samal aastal 187,5 miljonit eurot, millest primaarsektor moodustas

9% (16,9 min eurot), sekundaarsektor 35% (65,1 min eurot) ja tertsiaarsektor 56% (105,5 min
eurot). SKP elaniku kohta (5 721,4 eurot) summeerus vaid 53,5%-ni Eesti keskmisest.
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Eksport, import

2012. aastal oli eksportivate ettevotete arv 180, kelle ekspordi kogumahuliseks vaartuseks jéi
116,6 miljonit eurot. Importivate ettevdtete arv oli 275 ning impordi véértus 49,1 miljonit
eurot. Vorreldes viimase viie aasta nditajaid, oli eksport ja import vdikseim 2009. aastal.
Antud hetkeks on import joudnud taastuda 2008. aasta tasemeni ning eksport isegi iiletada
2008. aasta taset. Ekspordis on olulisimal kohal puit, méobel ja puidust valmistatud tooted®™.

Keskkond

Vorumaa loodus on viga mitmekesine. Haanja korgustikul asub Baltimaade korgeim tipp,
Suur Munamaégi — 318 m merepinnast, méel on vaatetorn, kust avaneb ilus vaade Louna-Eesti
loodusele. Lisaks kdrgeimale tipule on Vorumaal veel Eesti siigavaim jarv Rouge Suurjirv
(38 m), pikim jogi VShandu, suurima kdrguste vahega jogi Piusa, kdrgeimad ja erakordselt
maalilised liivakivipaljandid (43 m) Piusa joe kallastel, Eesti jaimedaim puu (8 m) Tamme-
Lauri tamm Urvastes ja Eesti kdige 1dunapoolseim tipp Naha kiila Monistes.

Metsasuse protsent Vorumaal on 47,6% ning peamisteks puuliikideks ménd, kuusk ja kask.
Peamisteks kaevandatavateks maavaradeks on ehitusliiv, ehituskruus ja turvas ning
maavarade varud piirkonnas on jargmised: tehnoloogilist ja keraamikaliiva 4,5 miljonit
kuupmeetrit, ehitusliiva 78 miljonit kuupmeetrit ja ehituskruusa 9,3 miljonit kuupmeetrit.

Looduskaitsealuseid territooriume on Vorumaal kokku ligikaudu 16% ning suurimaks
kaitstavaks loodusobjektiks on osa Karula rahvuspargist.

Transport

Voru maakonda katab Kagu-Eestile omane tihe teedevork, mis on suures osas kruusakattega.
Riigimaanteed on heas seisukorras. Voru maakonnas on riigimaanteid kokku 1254 km
ulatuses, millest moodustavad pohimaanteed 71 km, tugimaanteed 120 km, korvalmaanteed
1063 km. Riigimaanteede vorgust on tolmuvaba kattega 47% teedest. Riigiteedel on 72 silda
pikkusega 2658 m. Avalikke teid ja tdnavaid on maakonnas kokku 1 702 km. Peamised
transpordi- ja logistikakanalid on Vorumaad ldbivad Tallinn-Tartu-Luhamaa mnt ning
rahvusvahelised transpordikoridorid Via Estica, Riia-Pihkva mnt ja Riia-Sankt Peterburg
raudtee. Voru maakonnas Luhamaal asub Eesti—\VVenemaa piiripunkt.

Rahvusvahelised maanteed ja raudtee on loonud head eeldused transpordi- ja logistikasektori
arenguks. Maakonda ldbib lddne-ida suunas Valga-Petseri laiaro6pmeline raudtee (pikkus
Voru maakonnas on 51 km), mis moodustab 5,3% Eesti raudteevdrgust. Raudtee tehniline
seisukord on rahuldav, {ihtlasi on Valga-Petseri raudteeldik Eesti iiks parimaid. Kauba
laadimine toimub Voru ja Antsla raudteejaamades, kusjuures laadimismaht on ndidanud
kasvutrendi (puit).

Misso ettevotlusala

Misso ettevotlusala asub Misso vallas, Voru maakonna kaguservas, Luhamaa piiripunkti
lahedal. Maa-ala jadb maakonna keskusest ligikaudu 40 km kaugusele médda Voru-Luhamaa

3 yorumaa Arengustrateegia 2009 - 2019
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maanteed, Eesti-Venemaa piiripunktist 6 km, Eesti-Lati piiripunktist 16 km, Pihkvast 66 km
ning Lati 1dhimast asulast, Apest, ligikaudu 40 km kaugusele moédda Riia-Pihkva maanteed.

Hinnatava ettevotlusala suuruseks on 27 ha ning kogu ala on riigi omandis olev maa, mida on
voimalik anda tle kohaliku omavalitsuse omandisse. Ettevotlusala moodustavad kinnistud
katastritunnustega 46801:002:0440; 46801:002:0430; 46801:002:0460. Need on reformitud
maad ning kuuluvad Riigimetsa Majandamise Keskusele. Misso ettevotlusala kinnistuid
iseloomustavad reljeefsed ebatasasused, mis voivad ehitustdid raskendada. Tidiendavat
investeeringut nduab maa-ala puhastamine ehitustdddeks kuna ca 2/3 maa-alast on kaetud
metsaga ning cal/3 maa-alast (idapoolne maa-ala 0sa) on puistuga sooala.

Misso ettevotlusala jadb kahe pohimaantee ristumisala vahetusse ldhedusse: Riia-Pihkva mnt
ning Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa mnt. Mdlemad maanteed on asfaltbetoonkattega III klassi
pohimaanteed, mis tdhendab, et nad omavad hooldamisel korget prioriteeti. Tallinn-Luhamaa
maantee on osa iithenduseks Tallinn-Pihkva-Moskva vahel ning Riia-Pihkva maantee on
tahtsaks iihendusliiliks Riia-Peterburi vahel. Antud asjaolu on ka maa-ala iiheks suurimaks
logistiliseks eeliseks lisaks Eesti-Venemaa piiripunkti 1dhedusele. Eesti-Venemaa piir on
tihtlasi nii Schengeni kui ka Euroopa Liidu piirialaks.

Misso vallas on 2012. aasta novembri kuu seisuga registreeritud kokku 65 ettevotet, millest
64 on vihem kui 10 tootajaga véikeettevotted. Pea pooled (31) ettevotted on hdivatud
pollumajandus-, metsamajandus-, ja kalapitigisektoris; 12 ettevdtet ehituse ning todtleva
toostuse sektoris ning iilejadnud on teenindava sektori ettevotted.
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Inimressurss

Misso vald on kdige viiksema elanike arvuga vald Vorumaal. 2012. aasta jaanuari® seisuga
elab Misso vallas 576 inimest. Kiimne aastaga on elanike arv oluliselt vdhenenud. Aastal
2001 elas vallas 885 inimest. Elanike arvu margatav vdhenemine on pdhjustatud tugevast
negatiivsest siserdndesaldost ning vahesel méiral ka negatiivsest loomulikust iibest.
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Joonis 7. Misso valla elanike arvu muutus aastatel 2001-2012

Misso valla tooealiste elanike arv on 479, sh 258 meest ja 221 naist. 2013. aasta 01. juuli
seisuga oli Misso vallas registreeritud tootuid 39. Piirkonda iseloomustab téokohtade ja
tegevusvaldkondade puudus.

% Siin ja edaspidi niidatakse rahvastikuandmeid eesmirgiga iseloomustada rahvastikumuutuse suunda. Baasiks
on 2001. ja 2011. aasta rahvaloenduse andmed.
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Kuna Misso vald on elanike arvu poolest viike, siis voimalik t66jou allikas Misso
ettevotlusalale on pendelrdnne Vastseliina alevikust voi Voru linnast ja vallast. Vastseliina
alevik jddb ettevotlusala piirkonnast 20 min ning Voru linn 30 min sdidutee kaugusele
autotranspordiga. Uhistranspordiiihendus nimetatud punktide vahel ei ole ratsionaalne pika
soiduaja ning ebaiihtlase sdidugraafiku tottu. Bussisoit Misso piirkonnast Voru linna kestab
kuni 1 h 30 min, ning Vastseliinasse 30-40 min**.

Eesti Statistikaameti andmetel oli 2012. aastal Voru maakonna keskmine brutokuupalk 654
EUR, mis on Eesti keskmisest brutokuupalgast ligikaudu veerandiku vorra véiksem.

Tdiendavalt on vdimalik kaaluda pendelrinde vdimalust ka ldhimatest piiritagustest
suurematest asulatest — Latis Ape ja Aluksne ning Venemaal Pihkva. Piiritaguse t66j0u
piiranguks on eelkdige keel, Pihkva puhul ka linna kaugus ning range piirireziim.

Vesi ja kanalisatsioon

Huvipakkuvas piirkonnas on {ihisvee- ning kanalisatsioonisiisteem rajatud vaid Misso
alevikku, mis jadb Misso ettevotlusalast ca 4km kaugusele. Vallavalitsuse halduses on 3
puurkaevu, ca 4km vee- ja kanalisatsioonitorustikke ning iiks 1 biopuhasti (ringkanal ja kaks
biotiiki, tildpinnaga 3190 m?), kuhu t66stuslikku reovett ei juhita. Misso vallale kuuluvad
puurkaevud on:
= Misso keskuse puurkaev katastritunnusega 46801:003:0342 (lubatud veevott 28000
m?/aastas, 7000 m3/kvartalis), mis asub Luhamaal Riia-Pihkva ja Kiviora tee ristis ca
200m Kiviora suunas vasakul tee déres;
= Luhamaa puurkaev (lubatud veevott 600 m?*/aastas, 150 m?3/kvartalis)
(munitsipaliseerimata);
= Tookoja puurkaev (lubatud veevott 600 m°>/aastas, 150 m3/kvartalis), mis asub
kinnistust 46801:003:0043 lddnes teede ristumisest moodustuva kolmnurga keskel.
(munitsipaliseerimata).

Suuremad pdhjavee tarbijad on iimbritsev elanikkond, OU Misso Savitddstus ja Misso
Péhikool®,

Mainitud puurkaevud tuletorje veevarustust tagada ei voimalda, mistSttu on ettevotlusalale
vajalik luua kohalik puurkaev. Puurkaevu rajamise vdimalikkus ning sellest vee
kittesaadavuse maht tuleb tdpsustada loodava detailplaneeringu kéigus. Loodava puurkaevu
maksumus soltub pdhjavee siligavusest. 100 m puurkaevu rajamine koos pumpla ja
puhastusseadmete maksumusega on ligikaudu 150 000 EUR. Lisaks tuleb arvestada
territooriumisiseste trasside ehitusega, mille maksumus voib ulatuda ca 160 000 euroni.

Uhiskanalisatsiooniga on liitunud 180 eratarbijat, mitmed ettevdtted ning iihiskondlikud
asutused nagu kool, lasteaed jt. Ulejdsinud elanikkond juhib tekkiva reovee kas
kogumiskaevudesse voi septikutesse. Samuti on Luhamaa piiripunkti reoveepuhastus
lahendatud lokaalselt*®. Reoveepuhastisse juhitav reovee kogus Misso alevikus on keskmiselt
25 m3/péievas. Misso vallavanema Urmas Peegel’i andmetel on antud maht vorreldes
maksimaalse puhasti to0vOimsusega viike. Vallavalitsus planeerib reoveepuhasti

* http://www.tpilet.ee
% http://misso.ee/index.php/kaustad-dokumendid-62
% Misso vallvanem, Urmas Peegel, 530 0016
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rekonstrueerimist kahe aasta pérast, mis voimaldaks reovee mahte kohandada vastavalt Misso
ettevotlusala vajadustele.

Kanalisatsioonitrassi véljachitamise maksumus ettevotlusalalt puhastini koos pumplate ning
nende elektrivarustusega on  ligikaudu 600 000 eurot. Ettevotlusalasiseste
kanalisatsioonitorustike vélja ehitamine (arvestatavalt 1,2 km ulatuses) nduab suurusjirgus
160 000 euro suurust investeeringut.

Kirjeldatud asjaolude tottu ei ole Misso ettevotlusalale otstarbekas luua oma
tootmisprotsessis palju vett tarbivat ning korge jadtmesisaldusega vett tootvat toostuslikku
ettevotet.

Soojus

Soojusvorgustik Misso vallas puudub, koik kiittelahendused on lokaalsed. Misso alevikus on
vélja arendatud gaasitrass ning kasutusel on mitmed lokaalsed gaasikiitteseadmed. Misso
ettevotlusala piires tuleb luua lokaalne kiittelahendus voi arvestada gaasitrassi rajamisega
seotud suurte kuludega (kisitletud tdpsemalt punktis gaas). Kohaliku ihise katlamaja
rajamise vOoimsust ning seetdttu ka hinda on vdga keeruline planeerida, kuna investeeringud
ja sellest tulenevalt ka tarbimine tekivad keskmises ja/voi pikemas ajaperspektiivis.

Elekter

Lahimateks toitealajaamadeks on:
*= Vastselima 2,5 MVA vdimsusega (35/10kV) alampinge alajaotusjaam
(katastritunnusega 87401:004:1250; kaugus hinnanguliselt 13,5km linnulennult);
= Ruusamie (110/10kV) keskpinge alajaotusjaam (katastri tunnusega 18102:002:1280;
kaugus hinnanguliselt 12,5km linnulennult).

Misso Ettevdtlusalast jookseb iile paralleelselt Riia-Pihkva maanteega 10 kV korgepingeliin,
mis saab oma toite samadest iilalmainitud toitealajaamadest.

Arvestades planeeritava ettevotlusala kaugust tilalpool nimetatud suurematest alajaamadest
on eksperthinnangute kohaselt®’ voimalik hetkel tagada madalpinge maksimaalselt kuni 400
A ja kuni 250 kW (juuni 2013. a seisuga). Olemasolevast voimsusest piisab maksimaalselt
ithe uue ettevotte vajaduste rahuldamiseks.

Stabiilse energiavarustuse loomiseks ning perspektiivseks (6 MW vdimsuse) liitumiseks
vajaliku Ruusmie alajaama rekonstrueerimiseks ja transformaatori vahetuseks (Eesti
Energialt saadud informatsiooni pdhjal) vajaminev investeering ulatub hinnanguliselt 1
000 000 euroni (alajaama omanik tdendoliselt valmis katma kuni 1/3 maksumusest) ning
Vastseliina alajaama sarnase chitusto6 maksumus 800 000 euroni (alajaama omanik
toendoliselt valmis katma kuni 1/3 maksumusest). Ettevotlusala {ihendamine alajaamadega
ning nendega seonduvad t66d ldhevad kokku maksma ligikaudu 1 365 000 eurot (kaabel
Ruusmaie alajaamast — kaabel Vastseliina alajaamast — alal oleva 6huliini viimine maa-alla +
esmane liitumine). Lisaks tuleb arvestada territooriumisiseste liinide vedamisega 1,2 km
ulatuses, mille maksumus on ligikaudu 180 000 eurot. Kokkuhoidlikuma, kuid mitte
taielikult tookindla lahenduse puhul voib jatta dra iihenduse Vastseliina alajaamaga. Sel juhul

%" Elektrilevi OU, Planeerimise juhtivspetsialist, Uno Lillemie, 53 00 183; 511 4689
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jadks dra 800 000 euro suurune alajaamainvesteering ning 640 000 eurot kaabli rajamise
investeering (kokkuhoid kokku 1 440 000 eurot). Selline kokkuhoid sisaldab endas riske, mis
realiseeruvad elektrikatkestuste puhul, kuna puudub iihendus teise alajaamaga, kes katkestust
kompenseeriks.

Vajaminev investeering stabiilse energiavarustuse loomiseks on suhteliselt suur. Antud
investeeringust on kasu iihiskonnale laiem - kasu saab ka Vastseliina alevik Vastseliina
alajaama rekonstrueerimistodd tuleb teostada ka Vastseliina ettevotlusala arendamisel.

Side

Misso ettevotlusala asub kolme (Teliasonera, Tele2, Elisa) mobiilsideoperaatori levialas.
Tele2 pakutava leviala kiiruseks on 3G, Teliasonera ja Elisa leviala kiiruseks kuni 4G.

Alates Misso alevikust kuni Luhamaa piiripunktini jookseb Riia-Pihkva maantee korval,
Eesti Lairiba Arenduse SA EstWin projekti raames rajatud, fiiberoptiline baasvorgu kaabel
(ELA066). Antud lairibaithendus vdimaldab kasutada internetti kiirusel 100Mbit/s. Selleks
tuleb viélja ehitada valguskaablil pohinevad 10ppiithendused baasvorgu liitumispunktist
tarbimiskohtadeni. Hetkel kohalikku teenusepakkujat vélja valitud ei ole, kuid Misso
vallavanema sonul tihenduse loomisel takistavaid asjaolusid ette ndha ei ole®,

Ettevotlusala jatkusuutlikuks arenguks on  kindlasti vaja vélja arendada andmeside
ptsitihendus. Kiire andmeside ning sellest tulenevad lisavoimalused vdivad luua
ettevotlusalale teiste piirddrsete alade suhtes konkurentsieelise. Kuna antud piirkond on
suhteliselt horedalt asustatud, loob ettevotlusala arendamine piirkonda ka sideteenuse
pakkujatele lisamotivatsiooni rajooni leviala parandamiseks, millest saavad kasu ka piirkonna
elanikud ja juba tegutsevad ettevotted™.

Gaas

Luhamaa ettevotlusalast jookseb Misso aleviku poolsest servast iile 2 gaasi transiittorustiku:
Izborsk - In¢ukalns (DN 700, PN 55 bar) ja Valdai - Pihkva - Riia (DN 700, PN 55 bar),
mille kaudu toimub gaasi transportimine Venemaa ja Léati vahel. Antud torustik on D-
kategooria gaasitorustik, kust Misso ettevotlusalaga sarnase arenduse puhul tarbimist
toimuda ei saa.

Léhim B-kategooria gaasitoru, millest oleks voimalik varustada ka ettevotlusala asub Misso
alevikus ca 4 km kaugusel piki Riia-Pihkva teed Kinnistu 46801:002:0460 piiril.
Eksperthinnangu kohaselt®® on maksimaalne vdimalik maagaasi tunnikogus ca 400 m%/h, (so
tarbitav voimsus ca 4000 kW).

Suurema tarbitava vOimsuse korral on vajalik teostada Misso gaasijaotusjaama ja
gaasitorustiku suuremamahuline rekonstrueerimine (s.0. uue gaasijaotusjaama ehitamine ning

®\/allavanem: Urmas Peegel, tel: 530 0016

¥Misso ettevotlusala teostatavus- ja tasuvusanaliiiis; Tele2 vorgu leviala:
http://intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vorgu leviala: https://www.emt.ee/firmast/leviala;
Teliasonera piisiithenduse vdimalused: https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-
p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala: https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-
leviala#)

“0 AS EG Vérguteenus projektijuht, Andrus Mulla, tel: 51 33418
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olemasoleva B-kategooria toru suuremale 1abimdddule rekonstrueerimine). Gaasijaotusjaama
ja gaasitoru rekonstrueerimiseks tehtava investeeringu suurus soOltub vajaminevast
vOimsusest. Investeering gaasijaotusjaama vdimsuse suurendamiseks poole vorra oleks
suurusjargus 200 000 eurot. Gaasitrassi rajamise kulud on ca 80-100 eur/m (ca 400 000 eurot
Missost ettevotlusalani).

Teed

Tuleb arvestada ka territooriumi siseste teede loomisega (hinnanguliselt 1,2 km). 1,2 km tee
ehitusmaksumus koos tdnavavalgustuse paigaldamisega on tidnaste hindade juures ligikaudu
480 000 eurot. Ehitusmaksumus on hinnanguline ning voib varieeruda vastavalt ehituseks
vajaliku materjali veo kaugusest ning ehitushindade muutusest 1dhiajal.

Ettevotted alal ja ala lihistel

Planeeritaval alal ja selle vahetus ldheduses ettevotlustegevus puudub.

Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= majandusgeograafiliselt hea asukoht Luhamaa piiripunkti ning Riia-Pihkva ja Tallinn-

Luhamaa maanteede ldheduses — sobilik logistikasektori jaoks.

Suhtelised puudused teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= suhteliselt suur investeeringuvajadus;

» loodusliku tasakaalu voimalik rikkumine ehitustoode kdigus;

=  puudub vdimalus todstusliku reovee drajuhtimiseks;
= suhteliselt halb t66j0u kéttesaadavus (pendelala on piirkonnast kaugel).

Tabel 31. Vajalikud investeeringud

Investeerimisvajaduse -
Olemasolev Kirjeldus Investeeringu suurus
Vesi ja Ei ole. Ldhim 4 km Kohalik puurkaev ja
kanalisatsioon kaugusel Misso alevikus torustik SDEIYEHN
Tsentraalne lahendus
Soojus pu_udub. e G U Vastavalt ettevotetele Vastavalt vajadusele
Missos puudub tsentraalne
lahendus
Olemasolevast voimsusest 3u3h4[15| Olguos El: eraﬁgegglisee
Voimalik tagada piisab maksimaalselt {ihe 56r u’ijhen dus P
Eneraia madalpingel maksimaalselt | ettevdtte jaoks. Vaja rajada &
g kuni 400 A ja kuni 250 kW | alajaotusjaamadest uued
L . N . . 1 905 000 EUR lahenduse
(juuni 2013.a seisuga). ihendused ja alajaamad .
rekonstrueerida. puhul, kus on iihepoolne
vorguithendus
Olemas fiiberoptiline Vaja vilja ehitada
baasvorgu kaabel. valguskaablil pdhinevad
Side Vaimaldab internetti kiirust | 16ppithendused baasvorgu Teenusepakkuja kulu
100Mbit/s. Olemas liitumispunktist
mobiilioperaatorite levialad | tarbimiskohtadeni.
Gaas Léhim B-kategooria Suurema tarbitava voimsuse | 600 000 EUR (vajalik, kui
gaasitoru, millest oleks korral on vajalik teostada kiitet ei lahendata muude
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voimalik varustada ka Misso gaasijaotusjaama ja alternatiivsete

ettevotlusala asub Misso gaasitorustiku lahendustega) /vt
alevikus ca 4 km kaugusel. | suuremamahuline kommentaar punkti 1.6
Maksimaalne voimalik rekonstrueerimine juures gaasi lahenduse
maagaasi tunnikogus ca kirjelduse asjakohasuse
400 m?/h, (s.o. tarbitav kohta/

voimsus ca 4000 kW).

Ettevétlusalasisesed teed Territooriumi siseste teede

Teed loomine (hinnanguliselt 480 000 EUR
puuduvad
1,2km).
Minimaalne
Kokku investeeringuvajadus

3295 000 -5 335 000
EUR

Viimela ettevotlusala

Viimela ettevotlusala asub Voru vallas, Voru linnast ca 5 km kaugusel asuvas Vidimela
alevikus. Ettevotlusala suuruseks on kokku 25,7 ha. Maakatastris registreeritud maa-ala
koosneb kolmest kinnistust: Eraomanikele kuuluv Saare tee 1, Katastritunnusega
91801:005:0014, pindalaga 2,6 ha; ning Voru Vallale kuuluvad Karikakra katastritunnusega
91801:005:0063, pindalaga 3,89 ha ja Piiripdllu katastritunnusega 91801:005:0062, pindalaga
19,25 ha. Esimese, maakatastris registreerimata ala perspektiivne sihtotstarve on vastavalt
Voru valla iildplaneeringule teadus- ja haridusasutuste maa, mida on voimalik kdesoleva t60
kédigus koostatava detailplaneeringuga muuta tootmismaaks. Teiste maa-alade perspektiivne
sihtotstarve on vastavalt iildplaneeringule tootmismaa.

Kirjeldatud ettevotlusala asub vdga tasasel looduslikult lagedalt pinnal, mis on ehituseks
sobiv alus. Ala labib vaid ida-edela suunaline kitsas ning suhteliselt madal kraav, mis ei
takistaks ehitustoid.

Ettevotlusala piirab lddneservast VOru-Polva tugimaantee, mis on hea pinnakattega ning
piisavalt lai toostusliku toodangu veoks. Antud tugimaantee on iithenduses Tallinn-Luhamaa
pohimaanteega ning jddb ettevotlusalast 5 km kaugusele. Samuti on kdvakattega teeldigud
ettevotlusala idast piirav Pérna tee ning VOru-Polva maanteed ja Pérna teed ithendav alast
16unasse jadv Viiso tee. Nii Pdrna kui ka Viiso tee on suhteliselt kitsad, kuid kuna tee-ddrne
ala on kogu ettevotlusala ulatuses viahemalt iihepoolselt lage, siis ei ole voimalikke tokkeid
C-kategooria sodidukite ligipddsetavusele mérgata. Nimetatud teedel puuduvad piirangud
raskeveokitele*".

Voru vallas on kokku registreeritud ettevotteid 271 ning VOru linnas 898. Enim kuulub
ettevotteid hulgi- ja jaekaubandussektorisse (209) ning seejdrel vordselt ehitussektorisse
(138); tootleva toostuse sektorisse (135); ning pollumajandus-, metsamajandus ja
kalapiitigisektorisse (131). Piirkonna ettevotete lai ning suhteliselt iihtlane jaotus alasektorite
vahel viitab ka mitmekesise viljadppega t66jou olemasolule. Antud eripara teeb ka Voru
vallast koige atraktiivsema t66jou allika Voru maakonnas.

“Lahteiilesanne; Eesti geoportaal: http://inspire.maaamet.ee/; Maanteeamet:
http://www.mnt.ee/index.php?id=10571
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Inimressurss

Viimela ettevotlusala asub Voru vallas, mistottu on otstarbekas arvestada nii Voru linna kui
ka Voru valla iildise demograafilise situatsiooniga. Voru linnas elab 2011. aasta 15pu seisuga
kokku 12 667 elanikku, Voru vallas 4942 elanikku. Aastal 2001 olid vastavad néitajad 14 845
ja 4905. Demograafiline struktuur on regioonis sarnane Eesti keskmisega. Kokku on to6ealisi
elanikke Voru linnas 9 756 ja Voru vallas 3148 (15-64 aastased). 2013. aasta juuni seisuga oli
linnas registreeritud to6tuid 421, vallas 139.
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Joonis 8. Voru linna ja Véoru valla elanike arv aastatel 2001-2012

Viimela aleviku ning Voru vahel on olemas hommikune ja Shtune bussilihendus, mis teeb
voimaliku pendelrinde kahe asula vahel atraktiivseks. Bussisdit Vdimela ning Voru vahel
votab hinnanguliselt 10 min ning autosdit 7-8 min*2,

Viimela ettevotlusalalelisab  potentsiaalse  t06jou  ndol  védrtust ka  Vorumaa
Kutsehariduskeskus, mis on Voru maakonna ainus kaasaegne kutsehariduskeskus, kus
pakutakse rakenduslikku korgharidust ning kutseharidust nii keskhariduse kui ka
pohihariduse baasil. Muuhulgas kuulub antud keskuse dppekavva nditeks mehhatroonika,
puidutehnoloogia, metalli to6tlemine, arvjuhtimisega metallpinkide késitlemine jm
ettevotlusalaga perspektiivselt sobivaid erialasid. Lisaks kutseharidusele pakub Vorumaa
Kutsehariduskeskus koolitusi ka tdiskasvanutele. Ettevotlusala paiknemine kooli ldaheduses
loob vdimaluse rakendada koost6d haridusasutuse ja ettevatlusala vahel.

Vesi ja kanalisatsioon

Viimelas haldab vee- ning kanalisatsioonitorustiku sdlmesid Viimela Soojus OU. Viimela
Soojus OU juhatuse liikme Ullar Ristioja hinnangul toimib vee- ning kanalisatsioonitorustik
maksimumi ldhedal, mistdttu voimaldab olemasolev torustik vastu votta ning pakkuda vaid
pohilist olmevett. Veemahukate tooOstusettevotmiste rajamise korral tuleb vélja echitada
lokaalne lahendus. Praegu kehtiva hinnakirja jirgi on veekasutuse hinnaks 0,93 eur/m® ning
reovee drasuunamise tasu 1,06 eur/m? koos kiibemaksuga®.

Soojus
Viimela kohalik keskkiitte vork, mida haldab Vee-Ekspert OU, rajatavasse ettevotlusala

piirkonda ei ulatu. Antud piirkonnas tegutsev Rauameister AS on lahendanud kiitte kohaliku
katlamaja lahendusena. Kiite toimub kergkiitte 6lidega44.

2 http:/www.tpilet.ee/
“ Viimela Soojus OU, Ullar Ristioja 5036784, yllar.ristioja@mail.ee
* Toomas Sepp, OU Vee-Ekspert Juhatuse Liige
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Energia

Viimela ettevotlusalale 1dhim kesk- ja alapinge toitealajaamaks on Voru 110/35/10 kV
toitealajaam (katastri tunnusega 91801:009:0101; kaugus hinnanguliselt 4,8 km linnulennult)
voimsusega 16 MVA. Maa-ala esmaseks liitumiseks 0,4 kV tariifiga vajamineva
investeeringu suuruseks koos krundi vabastamise ning liinide vedamisega on hinnanguliselt
204 000 eurot. 3 MW perspektiivseks liitumiseks on vaja alajaam rekonstrueerida ning
transformaator vilja vahetada. Investeeringukogumaksumuseks on ligikaudu 1 200 000 eurot
(alajaama omanik tdendoliselt valmis katma kuni 1/10 kuludest).

Side

Viimela ettevotlusala piirkonda lairiba valguskaabel ei ulatu. Tartu-Voru-Luhamaa maantee
otsani ulatuv fiiberoptika baasvorgu kaabel jddb Vidimela ettevotlusalast modda maanteed
ligikaudu 5 km kaugusele. Ettevotlusala arenduse puhul on viltimatu fiiberoptilise ihenduse
olemasolu. Sellise kaabli 5km vedamise maksumus on ligikaudu 100 000 eurot. Teliasonera
on vdimeline pakkuma, piirkonna piisavalt suure huvi korral, ka 100Mbit/s kiirusega
andmeside piisiiihendust. Tele2 pakub piirkonnas 3G vdrguiihendust, Elisa ning Teliasonera
3,5G vorku. Elisa ning Teliasonera poolt pakutava 4G vdrguala tugevus on piirkonnas
olemas, kuid tugevus kaheldav. Hoolimata 4G vorgu ebastabiilsest levist, on vorreldes teiste
ettevotlusaladega piirkonnas leviv 3,5G vork kiillalt tugev ning 100Mbit/s piisiithenduse
loomise voimalus asjakohane. Seetdttu osutub just sidevorgustiku olukord piirkonna iiheks
suhteliseks ecliseks varreldes teiste ettevotlusaladega™®.

Teed

Viimela ettevotlusala vilja arendades tuleb arvestada ka territooriumi siseste teede loomisega
(hinnanguliselt 1km). 1km tee ehitusmaksumus koos tdnavavalgustuse paigaldamisega on
tanaste hindade juures ligikaudu 400 000 eurot. Ehitusmaksumus on hinnanguline ning voib
varieeruda vastavalt ehituseks vajaliku materjali veo kaugusest ning ehitushindade muutusest
lahiajal.

Ettevotted alal ja ala lihistel

Ala vahetus ldheduses (naaberkrundil) asub metallkonstruktsioone valmistav ettevote AS
Rauameister. Ettevottel on iile 90 td6taja ning ettevote motleb ka tootmispindade laienemise
peale. Ettevote asub samas asupaigas juba aastast 1996.

Alast umbes 1 km kaugusel asub betooni ja betoonelemente tootev Koido Tootmine OU (16
tootajat), kellel laienemisplaane 14hiajal ei ole.

Rohkem tootmisettevotteid ala  vahetus 1dheduses ei  ole, jargmised suuremad
tootmisettevotted (Lapi metall AS, Kagu-Eesti Turvas AS, Estelaxe OU ja Decanord OU)
asuvad ca 3 km kaugusel Parksepa alevikus. Ettevotetel aktuaalseid laienemisplaane ei ole.

*® Tele2 vorgu leviala: http:/intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vorgu leviala:
https://www.emt.ee/firmast/leviala; Teliasonera piisiiihenduse voimalused:
https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala:
https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-leviala#
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Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= ettevotlusala aluspind on ehituseks sobiv ning ehitustegevusel on suhteliselt vihene
negatiivne mdju looduskeskkonnale;
= sidevorgustiku hea olukord ning arenguvoimalused;
= t06jou ldhedus ning lihtne Kkéttesaadavus
kutsehariduskeskuse néol.

Voru linna ning Vorumaa

Suhtelised puudused teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= Keskkiitte puudumine ala vahetus ldheduses.

Tabel 32. Vajalikud investeeringud

Olemasolev

Investeerimisvajaduse
kirjeldus

Investeeringu maksumus

Vesi ja
kanalisatsioon

Olemasolev torustik
voimaldab vastu votta ning
pakkuda vaid pdhilist
olmevett.

Trassid toostusalale (100
EUR/m).

Veemahukate
toostusettevotmiste korral
tuleb vilja ehitada lokaalne
lahendus.

140 000 EUR

Viimela kohalik keskkiitte

Toostuspiirkonda tuleb

Soojus Z?;[IE toostuspiirkonda ei rajada kohalik kiittelahendus Vastavalt vajadusele
Voéimalik liituda 0,4 kV, mis
eeldab krundi vabastamist ja
L&him Voru 110/35/10kV liinide vedamist (ca 204 000
. toitealajaam (4,8km eur). 3MW liitumiseks on
AEEE linnulennult) voimsusega vaja Voru 110kV alajaama AT UL AU ULY ELIS
16MVA. rekonstrueerimine ning
transformaatori vahetus (ca
1200 000 eur).
Lahim fiiberoptika
baasvorgu kaabel jadb ca 5
km kaugusele.
Tele2 pakub 3G
. vorguithendust, Elisa ning | Fiiberoptika kaabli
Side Teliasonera 3,5G vorku. ithenduse loomine. LYEINELS
3,5G vork kiillalt tugev
ning voimalik on
100Mbit/s piisiiihenduse
loomine.
Territooriumi siseste teede
Teed Vihesel méédral olemas véljaehitamine 400 000 EUR
(hinnanguliselt 1,2km).
Kokku 844 000 — 1 840 000 EUR

Vorusoo ettevotlusala

Vorusoo ettevotlusala asub Voru linna kaguosas, olemasoleva Pika ja Roopa tédnava
toostuspiirkonna ldhedal. Vorusoo ettevotlusala pindalaks on 39,4 ha. Ettevotlusala paikneb
maakatastris registreerimata, riigi omandis oleval maal, mida on vd&imalik taotleda
munitsipaalomandisse. Linna ildplaneeringus on antud maa-ala perspektiivseks
sihtotstarbeks tootmismaa.
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Vorusoo ettevotlusala on piiratud pohjast Luha ning 16unakiiljest Roopa tidnavaga. Luha
tdinav on iithenduses Pollu tdnavaga, mis viib otse Tartu-Voru-Luhamaa pohimaanteega
ithendava Rdpina maanteeni. Répina maantee on asfaltbetoonkattega trassi osa ning Pollu
ning Luha tinavad mustkattega linnatdnavad. M6dda raskeveokitega labitavat Pollu tdnavat
ning Répina maanteed on nimetatud pdhimaanteeni 2,5 km.

Ala on liigniiske ja peaaegu iileni kaetud turbakihiga, millel kohati kasvab umbes 20-30-
aastane kase ja pajunoorendik. 2,3 ha suurune maatiikk Roopa tédnava dires on umbes 20-25
aastat tagasi tdidetud, kusjuures tidide on veetud turbapinnase peale. Aluspohja pealispinna
reljeef on viga muutlik ning omab suuri korgusevahesid. Ala Iduna-, pohja- ja kirdeosas on
aluspohjaks kova litvakivi voi savi 5-9 m siigavusel maapinnast, keskosas aga siigavamal kui
23 m.

Pinnasevee tase paikneb valdaval osal territooriumist vihem kui 1m siigavusel, enamasti
maapinna vahetus ldheduses, mistdttu on ehitusgeoloogilised tingimused Vorusoos
keerulised. Veetase on aastaringselt korge, vee kdrvaldamise vdimalused halvad ning vee
juurdevool siivenditesse intensiivne. Turvas ei sobi ehitusaluseks, suhteliselt halvad on ka
turbakihte sisaldava liiva geotehnilised omadused (ebaiihtlane vajumine)™.

Turba

T

X-C:IS. Maa-amet. Koik Oig::xscd kaitstud.
Kaart: reljeef

pIv.

Roopa
0. 100 200" 300m

*®shteiilesanne; Eesti geoportaal: http:/inspire.maaamet.ee/; Maanteeamet:
http://www.mnt.ee/index.php?id=10571; Ettevotlusala teostatavusuuring 2003:
http://www.werro.ee/meedia/failid/maakond/dokumendid/uuringud/toostusala_teostatavusuuring.pdf
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Inimressurss

Voru linna t66hdive ning ettevotluse kirjeldus kattub Viimela ettevotlusala inimressursi
kirjeldusega.

Vesi ja kanalisatsioon

Mooda Luha ténavat, ettevotlusala pohjapoolset serva, jookseb olemasolev veetrass, mis on
ehitatud ligikaudu 10 a tagasi. Antud huvipiirkonda jaéb kaks hiidranti: Luha ja Pollu tdnava
ristumispaigal ning ettevatlusala kirdenurgas.

Luha tdnavas on olemas vabasurve veetorustik PE De 160 ning Roopa tdnavas 13iguti
veetorustik PE De 110 ja kanalisatsioonitorustik PVC De 160. Vee- ning
kanalisatsioonitorustikku haldab Vorusool AS Voru Vesi. Veevotu hinnaks on 1,02 eur/m®

ning reovee drajuhtimise eest 1,72 eur/m3’.

Soojus

Soojatrass on hetkel olemas Pollu 11 katlamajast Pollu-Luha ristini ning sealt edasi Jiiri tn
poole. Luha tn 138igul Po&llu-Pikk tn soojatrassi planeeritakse ning on hetkel
projekteerimisjargus. Liitumine kaugkiittega on piirkonnas ka hetkel voimalik ning 1dhimaks
liitumispunktiks on P&llu-Luha ristmiku juures asuv soojakamber. Hetkel kehtiv MWh hind
Danpower Eesti AS katlamajast Vorus on kdigile klientidele 58,27 eurot, millele lisandub
kdibemaks. Danpower Eesti AS (endine AS Voru Soojus) on eraomandis olev Vorusoo 39
MW, Laane 2,2 MW ning Vorukivi 2,5 MW katlamaju haldav Voru linna soojusteenuse

*"Voru linna iihisveevirgi ja -kanalisatsiooni arendamise kava aastateks 2013-2025 -
https://www.riigiteataja.ee/akt/419042013005; Vee- ja kanalisatsiooni kasutamiseeskiri:
https://www.riigiteataja.ee/akt/423042013005; http://www.nsv.ee/pages/et/avaleht.php
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pakkuja. Hetkel on soojuspakkumise voimsus 2MW/h, kuid antud soojuspakkumise vdoimsust
on voimalik kohandada ka vastavalt to0stusettevotte vaj adustele™®.

Energia

Vorusoo ettevotlusala ldhimaks energiavarustuspunktiks on Soo 10 MVA vdimsusega 110/10
kV keskpinge toitealajaam (katastri tunnusega 91901:013:0123; hinnanguline kaugus
linnulennult 2,7 km). Ala ldbiva dhuliinide asendamine maakaabliga maksab hinnanguliselt
koos 3000 A esmase liitumisega 2 MW voimsuse juures 1400000 eurot. 6 MW
perspektiivse liitumise lisainvesteering (sealjuures 110 kV alajaama rekonstrueerimine ja
transformaatori  vahetus) ulatub 1200000 euroni. Energiavarustusse vajamineva
investeeringu suurus on ka ettevotlusalale iiheks viheseks oluliseks puuduseks.

Side

Vorusoos Jaama tdnavani (Roopa tdnavaga paralleelne Idunas asuv linnatdnav) ulatub Eesti
Lairiba Arenduse SA EstWin projekti raames rajatud fiiberoptiline baasvorgu kaabel
(ELA046). Antud lairibaiihendus voimaldab kasutada internetti kiirusel 100 Mbit/s ning
sellega liitumiseks tuleb esitada vastav liitumistaotlus teenusepakkujale. Ettevotlusala
pohjapoolsest servast ligikaudu 600 m kaugusele jadav Olevi tidnava piirkond on ldbi Elioni
antud teenusega tihinenud, mis kinnitab, et ithendus on piirkonnas toimiv ning teostatav.

Tele2, Teliasonera ja Elisa mobiilse 3,5G vorgu leviala piirkonnas on rahuldav. Piirkond jaéb
ka Elisa ning Teliasonera 4G vorgu levialasse, kuid antud leviala tugevused on kaheldavad.

Vorusoo piirkonna sideiihendus on koigi ettevotlusalade seast parimate voimalustega.
Umbritsev  elanikkond  annab  sarnaselt = kommunaalteenuste  pakkujatele  ka
sideteenuspakkujatele lisamotivatsiooni sideiihendust piirkonnas hoida ning arendada®.

Teed

Tuleb arvestada territooriumi siseste teede véljachitamisega (hinnanguliselt 1,2 km). 1,2 km
tee ehitusmaksumus koos tdnavavalgustuse paigaldamisega on ténaste hindade juures
ligikaudu 480 000 eurot. Ehitusmaksumus on hinnanguline ning v3ib varieeruda vastavalt
ehituseks vajaliku materjali veo kaugusest ning ehitushindade muutusest léhiajal.

Ettevotted alal ja ala lihistel

Alal iihtegi ettevdtete ei asu. Ala asub Voru linnas ning temale suhteliselt 1dhedal asuvad koik
linna olulised tootmisettevotted.

Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
=  160j0u laialdane kéttesaadavus ning koostoovoimalused haridusasutusega;

“8 Valter Banhard, Danpower Eesti AS tootmisjuht, tel: 5253717, valter.banhard@mail.ee

Tele2 vorgu leviala: http://intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vdrgu leviala:
https://www.emt.ee/firmast/leviala; Teliasonera piisiithenduse voimalused:
https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala:
https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-leviala#
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= sidevorgustiku hea olukord ning arenguvdimalused;
» kommunaalteenused on ldhedal ning mahud tagatud;
* hea majandusgeograafiline paiknemine ning iimbritsevate teede hea olukord.

Suhtelised puudused teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= aluspinnasest tulenevad vdimalikud raskused ettevotlusala arendamisel ning sellest
tulenev voimalik kahju keskkonnale;
= suur investeering seoses elektriliinide maa-alla viimisega.

Tabel 33. Vajalikud investeeringud

Investeerimisvajaduse

Olemasolev kirjeldus

Investeeringu maksumus

Luha tdnavas on olemas
vabasurve veetorustik PE
De 160 ning Roopa tdnavas

Vesi ja . . Trassid t6ostusalale (100

kanalisatsioon 20113111;1 veetorustik PE De EUR/m) 140 000 EUR
kanalisatsioonitorustik P\VVC
De 160.
Voimalik liituda

kaugkiittega. Hetkel
soojuspakkumise voimsus R

Soojus on 2 MW/h, kuid seda on Eﬁ;sllrf] (00stualale 350 630 000 EUR
voimalik kohandada ka

vastavalt ettevotte
vajadustele.

Liitumiseks vajamineva
krundi vabastamise koos 2
MW voéimsuse juures 3000
A vooluga esmase
liitumisega maksumus ca
1 400 000 eurot. 6 MW
perspektiivse liitumise
lisainvesteering (sh
alajaama rekonstrueerimine
ja transformaatori vahetus)
1 200 000 euroni

Lihim
energiavarustuspunkt on
Soo 10 MVA véimsusega
110/10 kV keskpinge
toitealajaam (kaugus
linnulennult 2,7 km).

1 400 000 — 2 600 000

Energia EUR

Investeerimisvajadus
puudub, vaja esitada
liitumisavaldus
teenusepakkujale

Olemas fiiberoptiline
Side baasvorgu kaabel
(ELA046) ja 3,5G leviala.

Teenuspakkuja kulu

Territooriumi siseste teede
Teed Pargisisesed teed puuduvad | véljachitamine 480 000 EUR
(hinnanguliselt 1,2 km).

Minimaalne
investeeringuvajadus
2 650 000 — 3 850 000
EUR

Kokku

Kobela ettevotlusala

Kobela ettevotlusala asub Antsla vallas, Kobelas. Kobela on V3ru maakonna idaserva jaav
vaike alevik. Lahimaks asulaks Kobelale on Antsla vallasisene linn.
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Kobela aleviku ettevotlusala on jaotatud kaheks osaks. Esimene osa, pindalaga 0,67 ha on
maakatastris registreerimata,riigi omandis olev maa. Teine osa, pindalaga 5,6 ha on riigi
reservmaa piiriettepanekuga nr AT0803140195. Mdlemad alad on vdimalik taotleda
munitsipaalomandisse ning vastavalt Antsla valla koostatavale iildplaneeringule on modlema
ala perspektiivne sihtotstarve tootmismaa.

Alad asetsevad Valga maantee dirsel tasasel ja lagedal alal ning ainsaks mairgavaks
ebatasasuseks on modda ettevotlusala pdhjapoolset serva jooksev teeddrne vesikraav. Valga
maantee on asfaltbetoonkattega, kuid tegemist on kdrvalmaanteega, millel puudub otsene
ithendus pohimaanteega. Majandusgeograafiliselt ei ole asukoht seetdttu ka piisavalt
atraktiivne. Samuti jddb Antsla valda 5 raskeveokitele sobimatut sildehitist, mis vodivad
raskendada ligipddsetavust: Vana-Antsla — Liillemde; Vana-Antsla — Uue-Antsla; Voru —
Torva; Visela — Kassi; Sillaotsa — Restu nimelistel maanteeldikudel®®.,

Antsla vallas on kokku registreeritud 281 ettevotet, kusjuures pooled neist tegutsevad
primaarses pdllumajandus-, metsandus-, ning kalandussektoris. Vallas on registreeritud 30
hulgi- ning jackaubandusettevotet ning 24 ehitusettevotet.

wjaveere

Hubriidkaart Ortofote Kaart P@hikaart Reljeef X: 6413584.4  Y:647736.7
B: 57°50°21.74" L: 26°29'15.

H:

Kaart: reljeef

%L shteiilesanne; Eesti geoportaal: http://inspire.maaamet.ee/; Maanteeamet:
http://www.mnt.ee/index.php?id=10571
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Hibriidkaart Ortofoto Kaart PBhikaart Reljesf Liaveere /I | K:64134835  Y: 647830.2
N '/ BiSTB01B.37" L: 26°29'21
A B

Méeofsé

Kaart: asendiplaan

Inimressurss

Antsla vald on Voru valla ja Voru linna jérel suuruselt kolmas haldusala Voru maakonnas.
Vallas elas 2011. aasta 16pus 3330 elanikku. Aastal 2001 elas vallas 4425 elanikku. Suurim

asustustihedus on Antsla vallas just Antsla linnas ning Kobela piirkonnas. 2013. aasta juuni
seisuga oli Antsla vallas 114 registreeritud todtut.
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Joonis 9. Antsla valla elanike arv 2001-2012

Antsla vallas puudub vajalik hulk kvalifitseeritud t66joudu, sest enamik inimesi on hdivatud
primaarsektoris, mistottu tuleb ka Kobela ettevotlusala puhul hinnata voimalikku pendelrédnde
ala. Kuna Antsla vallast ning Kobela piirkonnast lddnes asuvates Valgamaa valdades ei ole
samuti kvalifitseeritud t66joudu, siis on Kobela piirkonnale parimaks kvalifitseeritud t66jou
allikaks Voru vald ja linn. Ettevotlusalal puudub mugav iihistranspordiiihendus Voru linnaga,

mistottu on pendelrdnne voimalik vaid autodega. Eeltoodud asjaolud muudavad ettevotlusala
inimressursi kittesaadavust hinnates mitte-atraktiivseks.
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Vesi ja kanalisatsioon

Kobela aleviku iihisveevarustusega oli 2012. aasta seisuga liitunud 288 inimest ehk ca 90%
aleviku elanikest. Majapidamised, millel puudub liitumine iihiskanalisatsiooniga, kasutavad
reovee kogumis-settekaeve. Vett iihisveevarustuse tarbeks vdetakse 2012. aasta seisuga
peamiselt lihest puurkaevust (katastri nr 10731). Lisaks on iihisveevorku iihendatud ka
keskuse puurkaev (katastri nr 10728), kust saab vee aleviku kaguosas asuv tookoda.
Uhisveevdrgu kogupikkus on ligikaudu 3780 meetrit ning torustikud on rajatud aastakiimneid
tagasi, mistottu on nad kéesolevaks ajaks amortiseerunud. Tihti esineb avariisid, mille
tagajarjel muutub joogivesi roosteseks ning tarbijale vastuvoetamatuks. Tulenevalt torustike
vanusest voib esineda aeg-ajalt ka kogu torustiku ulatuses lekkeid.

Kobela aleviku kanalisatsioon on valdavalt isevoolne ning reovesi suunatakse aleviku
pdhjaosas olevasse reoveepuhastisse isevoolselt. Uhiskanalisatsiooniga varustatud piirkonnas
on kasutusel ka kolm reoveepumplat. Ka kanalisatsioonitorustikud on rajatud ligikaudu 30-40
aastat tagasi, mistottu on torustik kdesolevaks ajaks on amortiseerunud. Torustike seisukorra,
labimdotude ning ldbilaskemahtude kohta Antsla Vallavalitsusel ning torustikke haldavatel
ettevotetel tipsemad andmed puuduvad.

Kobela alevikus juhitakse iihiskanalisatsiooni elanike, asutuste ja ettevotete olmereovett ning
lisaks ASist Linda Nektar ka toostuslikku reovett. Kohalik reoveepumplal sisuliselt vaba
ressurssi ei ole.

Vee ning kanalisatsioonitorustikku haldab AS V&ru Vesi. Praegu kehtiva hinnakirja jérgi on
Antsla vallas filtreeritud vee- ja kanalisatsiooni hinnaks 2,69 eur/m® ning filtreerimata vee
ning kanalisatsiooni hinnaks 2,39 eur/m® (hinnad niidatud kidibemaksuga).

Vastavalt Antsla valla iihisveevirgi arengukavale on ldhiaastatel planeeritud rajada
to0stusalani vee- ja kanalisatsiooni trassid ning renoveerida reoveepumpla.

Soojus

Kéesoleval hetkel on iihine soojavdrgustik olemasolevate tootmishoonete juures likvideeritud
ning timbritsevad krundid on lahendanud soojavarustuse lokaalselt. Ettevatlusalale tuleb luua
lokaalne soojavarustus vastavalt sinna asuvate ettevdtete vajadustele®.

Energia

Kobela ettevotlusalale ldahimaks toitealajaamaks on Linda 110/10 kV alajaam
(katastritunnusega 14301:003:0600; ala tsentrist kuni 200 m). Antud alajaamaga esmaseks
liitumiseks tuleb teostada krundi vabastamine ning keskpingeliini vedamine, mille
kogumaksumuseks on hinnanguliselt 560 000 eurot. Esmase liitumise puhul on vGimsuseks 3
MW ning elektrivoolu tugevuseks 4500 A. Perspektiivseks liitumiseks ning 6 MW vdimsuse
saavutamiseks vajaminev 110 kV alajaama rekonstrueerimine ning transformaatori vahetus
ldheb hinnanguliselt maksma 950 000 eurot.

Side

> Antsla valla maakorraldaja: Ester Hommik, 5230842 ester@antsla.ee
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Laatre-Antsla maantee dérsel alal jookseb Eesti Lairiba Arenduse SA EstWin projekti raames
rajatud fiiberoptiline baasvorgu kaabel (ELA002). Antud lairibatihendus vdimaldab kasutada
internetti kiirusel 100 Mbit/s. Ldbi Elioni teenuspakkuja on antud piirkonnal vdimalus ka
kiire interneti piisitthendusega liituda. Tele2 pakub 3G vorguiihendust, Elisa ning Teliasonera
suudavad piirkonnas pakkuda stabiilset 3,5G vorguithendust.

Kuna kohalik elanikkond ei ole piisavalt suur tarbijagrupp suuremate sideteenuse pakkujate
jaoks, loob ettevotlusala arendamine piirkonnale tdiendavaid ldbirddkimiseeliseid ning —
voimalusi®®.

Teed

Tuleb arvestada territooriumi siseste teede véljachitamisega (hinnanguliselt 0,3 km). 0,3 km
tee ehitusmaksumus koos tédnavavalgustuse paigaldamisega on ténaste hindade juures
ligikaudu 120 000 eurot. Ehitusmaksumus on hinnanguline ning voib varieceruda vastavalt
ehituseks vajaliku materjali veo kaugusest ning ehitushindade muutusest ldhiajal.

Ettevotted alal ja ala Lihistel

Ala vahetus liheduses (naaberkruntidel) asub kuus ettevdtet: OU Sian&Miin (pdllumajandus,
saetodstus, transporditeenused, mullatood. ca 20 tootajat), Linda Nektar AS (joogitdodstus. ca
23 tootajat), OU Harri Reisid (reisijatevedu. 2 tddtajat), OU MPPuit (puidu todtlemine. 3-5
tootajat), FIE Merlis Niklus (remonditeenused. 2-3 todtajat) ja FIE Kaido Kuusk
(kartulikasvatus. 2-3 tootajat).

OU San&Min omab maad, kuhu laieneda, Linda Nektar samuti ning on vérskelt leienenud.
Uue vidikse iiksuse on eelmisel aastal Antsla ldhistele rajanud ka MPPuit. Teistel
laienemisplaani ei ole.

Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= ala vahetus lahetuses on toimivad ettevotted.

Suhtelised puudused teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= kvalifitseeritud t66jou puudumine ning vdimaliku pendelala kaugus ja ithenduse
ebamugavus;
= majandusgeograafiliselt ebasoodne asukoht;
» amortiseerunud kommunaalvdrgustik ning tilekoormatud reoveepuhastusjaam;
= infrastruktuuri arendamiseks vajaminevate investeeringute suur maht;
= viike elanike arv piirkonnas.

%2 Tele2 vorgu leviala: http://intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vorgu leviala:
https://www.emt.ee/firmast/leviala; Teliasonera piisiiihenduse véimalused:
https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala:
https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-leviala#
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Tabel 34. Vajalikud investeeringud

Investeerimisvajaduse

Olemasolev kirjeldus

Investeeringu maksumus

Kobelas iihisveevork on
kaesolevaks ajaks
amortiseerunud.

Vesi ja
kanalisatsioon

Trassid toostusalale (100

EUR/m) 100 000 EUR

Tuleb lahendada lokaalselt
Soojus Puudub. vastavalt ettevotete Vastavalt vajadusele
vajadustele

Liitumiseks vajamineva
krundi vabastamise ning
keskpingeliini vedamine, (ca
560 000 eurot). Esmase
liitumise puhul on

Lahim toitealajaam on voimsuseks 3 MW ning
Energia Linda 110/10 kV (ala elektrivoolu tugevuseks 560 000 — 950 000 EUR
tsentrist kuni 200 m). 4500A. 6 MW vodimsuse

saavutamiseks vajaminev
110 kV alajaama
rekonstrueerimine ning
transformaatori vahetus
maksab 950 000 eurot.

Investeerimisvajadus

Olemas fiiberoptiline puudub, vaja esitada

Side baasvorgu kaabel L Teenuspakkuja kulu.
(ELA002) ja 3,5 leviala, | 'umisavaldus
teenusepakkujale
Teed 120 000 EUR
Kokku 780 000 —1 170 000 EUR

Vastseliina ettevotlusala

Vastseliina ettevotlusala asub Vastseliina vallas, Vastseliina alevikus. Vastseliina alevik jadb
Voru linnast ca 22-24 km kagusse, Voru-Luhamaa maantee dérde.

Alevikus asuv ettevotlusala on 10,2 ha suurune, maakatastris registreerimata, riigi omandis
olev maa, mida on vdimalik taotleda munitsipaalomandisse. Vastavalt Vastseliina valla
iildplaneeringule on ala perspektiivne sihtotstarve tootmismaa.

Pohja poolt piirneb Vastseliina ettevotlusala Piusa joega ning idast 1dbib ettevotlusala Rauba
oja. Oja 16ikab dra otsese maaithenduse maa-ala ning ainsa tee vahel, mis maa-ala vahetus
laheduses asub. Nimetatud tee on mustkattega ning viib 1dbi Rouge-Vastseliina asfalteeritud
korvalmaanteed pidi Tartu-Voru-Luhamaa pohimaantee ihenduseni. POhimaantee kaugus on
ettevatlusalast hinnanguliselt 1,3 km*.

Voru maakonna valdadele iseloomulikult on suurim hdivatus Vastseliina vallas
primaarsektoris, kus on registreeritud ka pea pooled valla ettevotted (71 ettevotet 153 valla
ettevottest on registreerinud pohitegevusalaks pdllumajandus, metsandus voi kalandus).

*% Lihteiilesanne; Eesti geoportaal: http://inspire.maaamet.ee/; Maanteeamet:
http://www.mnt.ee/index.php?id=10571; SA lda-Viru Ettevotlusala Arendus ekspert Teet Kuusmik:
+3725114685; teet.kuusmik@ivia.ee
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Inimressurss

Vastseliina vallas elab 2011. aasta 16pu seisuga 1829 elanikku. 2001 aastal elas vallas 2268
inimest.
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Joonis 10. Vastseliina valla elanike arv 2001-2012

2013. aasta juunis oli vallas registreeritud t66tuid 62. Kuigi vallas tegutseb suhteliselt palju
tootleva toostuse ettevotteid (12%), vOib ettevdtjate hinnangul todstuslikuks ettevotluseks
sobiliku kvalifikatsiooni- ning haridusega t66jou kéttesaadavust lugeda vallas puudulikuks.
Seetdttu peab ka Vastseliina ettevotlusala puhul arvesse votma vdimalikku ithendust ning
imberasustust Voru vallast. Voru linna ning Vastseliina aleviku vahel on olemas
bussiithendus, kuid bussireisi pikkus v3ib varieeruda 30min-60min olenevalt kellaajast ning
marsruudist. VOru ning Vastseliina vaheline thendustee on heas korras ning kuni 25 min
autosoidu kaugusel.

Vesi ja kanalisatsioon

Kanalisatsioonitorustik ulatub ettevotlusala kagu-servani ning veetorustik on maa-ala
Idunaservast 150m kaugusel. Maa-ala idakiiljest iile sdidutee asub sanitaartsooni kuuluv
puurkaev ning hiidrant/pumbamaja.

2013. aastal paigaldati ettevotlusala tee ddrde veetrass ldabimodduga 63 mm, mille surve
ulatub ligikaudu 4 ATMini. olemasolev kanalisatsioonitorustik on mddtudega PVC 160 ja PP
250. Survekanalisatsioon on iihendatud aleviku puhastusseadmetega ning eelnevalt peab
toimuma suurte setete ja raskemetallide puhastamine. Teenuse pakkujaks Vastseliina
piirkonnas on OU Vaks. Heitvee drajuhtimise eest tuleb ettevdtjal tasuda koos kiibemaksuga
1,52 EUR/m® ning iihisveevirgist vdetud vee eest 1,33 EUR/m?®,

Ettevotlusala arendamisel tuleb arvestada torustike véikesest ldbimdodust tulenevate
veevotupiirangutega. Lisaks tuleb vilja ehitada territooriumisisene torustik, mille
hinnanguline ehitusmaksumus on 150 000 eurot>*,

Soojus

Kéesoleval hetkel kaugkiitte voimalus ettevotlusalal puudub, kuid AS Férmann NT planeerib
5 aasta perspektiivis uue katlamaja ehitamist, millel vdiks olla ka kaugkiitte teenuse

>* Vastseliina vee arenduskava: http://www.vastseliina.ee:81/index.php?picfile=1413; Intervjuu Vastseliina valla
vanemaga: Raul Trohv; tel: 5086750; raul@vastseliina.ee; SA lda-Viru Ettevotlusala Arendus ekspert Teet
Kuusmik, tel: 5114685; teet.kuusmik@ivia.ee.
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osutamise vOimalus. Antud asjaolu, aga ei lisa véirtust ettevotlusalale arenguprioriteedi
andmisel, sest AS Formann NT plaanidon perspektiivsed ning hiipoteetilised. Ettevotlusala
arengu raames tuleb maa-alale luua lokaalse lahendusega soojusvarustus.

Energia

Lahimaks energiaallikaks on Vastseliina 35/10 kV alapinge toitealajaam (katastritunnusega
87401:004:1250; kaugus hinnanguliselt 500 m linnulennult), mille véimsuseks on 2,5 MVA.
Ala esmaseks liitumiseks 0,4 kV tariifiga 0,25 MW vodimsuse juures tuleb investeerida
105 000 eurot. Perspektiivseks liitumiseks 6 MW vdimsuse juures tuleb tdiendavalt
investeerida 35 kV alajaama rekonstrueerimiseks ning transformaatori vahetuseks alajaamas
800 000 eurot (alajaama omanik tdenéoliselt valmis katma kuni 1/3 maksumusest).

Antud investeeringud on viikseimad investeeringud, mis on vajalikud energiaiihenduse
loomiseks hinnatavate Vorumaa ettevotlusalade seas. Vastseliina alajaama rekonstrueerimine
on vajalik ka Misso ettevitlusala iihendamisel energiaringiga, mis viitab alajaama
investeerimisest tulenevale suuremale lisandvééartusele.

Sidevorgustik

Mooda Vastseliina-Kirikumde maantee ddrset ala (ettevotlusalast linnulennult 350m) jookseb
Eesti Lairiba Arenduse SA EstWin projekti raames rajatud fiiberoptiline baasvorgu kaabel
(ELA065). Antud lairibaiihendus vdimaldab kasutada internetti kiirusel 100Mbit/s, mille
vahendajaks piirkonnas on Elion. Vastseliina jadb ka Elisa ning Teliasonera 3,5G vorgu
leviala piiridesse. Tele2 poolt pakutav mobiilne andmeside on piirkonnas 3G.

Sidevdrgustik ning selle arenguvdimalused on seega Vastseliina alevikus suhteliselt kehvad
vorreldes teiste ettevotlusala piirkondadega. Kommunikatsiooniteenuse kittesaadavus on
tdnapdeval vdga oluline ning kuna uuenduslike IT lahenduste kasutamine voimaldab luua
konkurentsieeliseid, siis on kvaliteetse sideteenuse olemasolu ettevdtlusalal esmatihtis™.

Teed

Maa-alal tuleb arvestada ka ettevotlusalasiseste teede ehitamisega. Territooriumisiseste teede
rajamine (ca 400m) koos tidnavavalgustusega laheb hinnanguliselt maksma 160 000 eurot.

Tabel 35. Ettevotted alal ja ala liahistel

Tootajate
arv

Ettevote Laienemisplaanid Tegevusvaldkond

Voimalik laienmemine viie DTSl i
1. Formann NT AS 60 L Saematerjal ja edasine
aasta perspektiivis.

tootlus.
2. | OU Scan Production 60 Vajalik investeering Moiblitoostus.
tuletdrje veevattu.
3. Mahta Kiitus AS 4 Ei ole Kiituse miiiik
4. OU Umaraud 5 Soov on tootmisruume Metallitood, ahjud, grillid

% Tele2 vargu leviala: http:/intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vdrgu leviala:
https://www.emt.ee/firmast/leviala; Teliasonera piisiiihenduse voimalused:
https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala:
https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-leviala#
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parandada.

jne.

Soov on tootmisruume

Peamisteks toodeteks on

5 OU Metal Spec 4 ST viligrillid, saunaahjud ning
' kiimblustiinnide ahjud.
Trassi ehitus. Vesi,
6. OU Armo Teenus 24 - kanalisatsioon,
elektrivorguehitus, teeehitus.
7. FIE Ago Pirg 1 ﬁgg;/nﬁ?dlsfe;;gzzzsdu;émlse Rehvide remont ja paigaldus.
Kommunaalteenused, kiitte-,
8. OU Vaks 7 - vee-ja
kanalisatsiooniteenused.
9. FIE Riho Tarros 2 Vit ik g il Metsamaterjali to6tlemine.
aasta perspektiivis.
Omab 400 m* pinda. Hetkel
ei tegutse aga soov alustada
10. FIE Ago Keir 1 Vastseliinas Metallitood.
metallitoodega. Uue hoone
ehitus.
11. FIE Peeter Ruuda 1 - T[ansporditeenus ja
pollumajandus
P6llumajandusmasinate
12. | OU Kiilaoru Vili 1 - remont, hooldus ja masinate

parkimine.

Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= suhteliselt odav liitumine energiaringiga;
= ala vahetus ldheduse asuvad tegutsevad tootmisettevotted.

Suhtelised puudused ettevotlusaladega vorreldes:
= sidevorgustiku madal kvaliteet piirkonnas.

Taristu pdhjal on maa-alale sobilik viike- ja keskmise suurusega tootmine.

Tabel 36. Vajalikud investeeringud

Olemasolev

Investeerimisvajaduse
kirjeldus

Investeeringu maksumus

kanalisatsioon

Ettevotlusala tee ddres on
veetrass labimodduga 63
mm, mille surve ulatub
ligikaudu 4 ATMini.

Vesi ja Kanalisatsioonitorustiku
moddud on PVC 160 ja PP
250. Torustikud on viikese
1abimddduga, mistottu
piirkonnas on
veevotupiirangud.

Territooriumisisese
torustiku véljaehitamine.

150 000 EUR

Soojus Puudub

Tuleb lahendada lokaalselt
vastavalt ettevotete
vajadustele.

Vastavalt vajadusele

Lahim on Vastseliina 35/10
Energia kV alapinge toitealajaam
(kaugus hinnanguliselt 500

Ala esmaseks liitumiseks
0,4 kV tariifiga 0,25 MW
voimsuse juures tuleb

905 000 EUR
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http://www.metalspec.eu/grillid.html
http://www.metalspec.eu/saunakerised.html
http://www.metalspec.eu/kuumlmblustuumlnni-ahjud.html

m linnulennult), mille
voimsuseks on 2,5 MVA.

investeerida 105 000 euraot,
lisaks alajaama
rekonstrueerimiseks ning
transformaatori vahetuseks
alajaamas 800 000 eurot.

Voimalused hetkel
keskpérased. Lahim
fiiberoptline kaabel asub

Taiendavaid investeeringuid

Side linnulennult 350 m kaugusel | ei ole ilmtingimata
Vastseliina-Kirikumae vajalikud.
maantee adres. 3.5G ja 3G
leviala olemasolu.
Territooriumisisesed teed Tgrritgoriumisiseste teede
Teed rajamine (ca 400m) koos 160 000 EUR
puuduvad. .
tdnavavalgustusega.
Minimaalne
Kokku investeeringuvajadus

1215000 EUR

Rouge ettevotlusala

Rouge ettevotlusala asub Rouge alevikus, mis on Voru maakonna keskmes paiknev enam kui
400 elanikuga viike asula. Piirkond jddb Voru linnast ca 15 km Idunasse ning on Voru
maakonna kuue tugimaantee ristumispaigaks.

Rouge ettevotlusala moodustavad 4,1 ha suurune maakatastris registreerimata riigi omandis
olev maa ning Soojuse tn 3, katastritunnusega 69701:004:0163 0,56 ha suurune Rouge vallale
kuuluv maa. Vastavalt Rouge valla koostatavale iildplaneeringule on antud maa-ala
perspektiivne sihtotstarve tootmismaa.

Rouge ettevotlusala jadb Soojuse ja Tehnika tdnava iileminekualale. Rouge alevikul on
ithendus kuue erineva suunaga asfaltkattega maanteega, kuid koigil juhtudel on tegu neljanda
astme tugimaanteega, mis tdhendab, et majanduspoliitiliselt tdihtsate pohimaanteedega voi
asulatega otsene ithendus puudub. Maa-alale jddvad Soojuse ja Tehnika ténava teeldigud on
pindams%ta teekattega kitsad sdiduteed. Kaugus suurimast Voru-Valga maanteest on ligikaudu
6,2 km™.

% Lahteiilesanne; Eesti geoportaal: http://inspire.maaamet.ee/; Maanteeamet:
http://www.mnt.ee/index.php?id=10571
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Kaart: reljeef

Kaart: asendiplaan

Inimressurss

Rouge valla elanike arv aasta 2011 15pus oli 1913. Aastal 2001 oli vallas 2151 elanikku.
Registreeritud t66tuid oli vallas 2013. aasta juunikuu sisuga 71.

Viimase 12 aastaga on rahvaarv vallas vihenenud pisut enam kui 10%. Valda iseloomustab
viimasel kahel aastal positiivne siserdnde saldo.
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Joonis 11. Rouge Valla elanike arv 2001-2012

Piirkonna t66joud ei oma suurtele tdostuslikele ettevottele sobilikku véljadpet, mistdttu tuleb
kaaluda pendelrinde vdimalusi. Kvalifitseeritud t06joud on potentsiaalselt olemas Voru
vallas ja Voru linnas. Bussisoit votab Vorust Rougesse hinnanguliselt 30-40 min ja autosdit
20 min. Vorreldes teiste ettevotlusaladega (nt Voru linna ja Vdimela alevikuga) ei ole Rouge
ettevotlusala toojoukattesaadavuse osas piisavalt heal positsioonil.

Vesi ja kanalisatsioon

Elanike joogiveega varustamisega ning tihiskanalisatsiooniteenuse pakkumisega tegeleb
Rouge alevikus OU Rouge Kommunaalteenus. Rduge Vallavalitsuse hallata on Rouge
pohikooli puurkaev ning kooli piirkonnas paiknevate eramajapidamiste poolt kasutatav
veetrass. Veetarbijad, kes jdivad OU Rouge Kommunaalteenuse iihiskanalisatsiooni
piirkonnast vélja, omavad oma kogumiskaevusid voi vdikepuhasteid.

Ettevote OU Rouge Kommunaalteenus haldab endise Rduge sovhoosi keskasula trasse, mis
on ehitatud ajavahemikus 1970 — 1988. Veevotmiseks kasutatakse kahte puurkaevu (katastri
nr 10873, rajatud 1964 aastal; katastri nr 10870, rajatud 1964). Esimene neist on maapealse
rekonstrueeritud pumbamajaga ja paikneb korruselamute piirkonnas, teine puurkaev on maa-
aluse pumbajaamaga ning asub Rouge ettevotlusala vahetus ldheduses, Tehnika tdnaval.
Ettevotlusala 1dhedusse jddv puurkaev on siigavusega 100 m ning registreeritud voimsusega
10 m®h ehk 2,71 I/s. Vee erikasutusloa L.VV.VO-175605 alusel on lubatud veevdtt
kummastki puurkaevust kokku 20 tuhat m?® aastas. 2012. aastal oli Rouge aleviku aastane vee
kogutarbimine 10 180 m®.

Rouge aleviku kanalisatsioonitorustiku pikkus on ca 2000 m. Rduge aleviku heitveed
kanaliseeritakse Ruge puhastisse (nii iihiskanalisatsiooni kui ka viljaveo teenuse kaudu
kogumiskaevudest). Puhasti koosneb ringkanalist ja biotiigist (1500 m?). Puhastatud heitvesi
suunatakse Muhkametsa ojja. Saasteainete suurim lubatud sisaldus vastavalt vee
erikasutusloale: BHT7 50 mg/l; heljum 70 mg/l; KHT 125 mg/l. Saasteained, mille
keskkonda viimist loaga ei limiteerita, aga saastetasu arvutatakse on: iildlimmastik ja
iildfosfor. Jirelpuhastuseks on biotiik, pinnaga ca 2 400 m? (160*15 m).

Ettevotlusala piirkonda jddva Soojuse-Tehnika tdnaval jookseb olemasolev vee
magistraaltrass ning kanalisatsiooni isevoolukanal. Rouge vallavanema ja kohaliku
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chitusspetsialisti saadud info kohaselt puuduvad tipsed andmed vee- ning kanalisatsioonivaru
kohta. Suuremamahulise to0stusliku ettevotte veega varustamiseks tuleb 14bi viia nimetatud
torustiku uuendus.

2010. aastal 04. novembril joustunud Rouge vallavalitsuse midruse kohaselt on Rouge
alevikus iihisveevirgist vee kasutamise hinnaks ilma kiibemaksuta 0,83 EUR/m® (1 EUR/m®
koos kiibemaksuga) ning kanalisatsiooni reovee juhtimise hinnaks 1,28 EUR/m*® (1.54
EUR/m? koos kiibemaksuga)®’.

Soojus

Rouge alevikus tegeleb soojusvorgustiku haldamisega valla kapitalil pdhinev OU Rduge
Kommunaalteenus. Soojustrasside vork Rouge alevikus on aegunud ning vajab uuendamist.
Samuti on katlamajade seadmed amortiseerunud ja ressurss ammendunud. Lahiaastatel
plaanitakse nii torustik kui katlamajade seadmed rekonstrueerida.

Vastavalt Rouge Vallavalitsuse poolt vélja antud madruse kohaselt on Rduge piirkonnas
kehtestatud soojuse piirhinnaks 57,76 EUR/MWh, millele lisandub kiibemaks>.

Energia

Rouge ettevotlusalale ldahima toitealajaam on Rduge 10 MVA 110/10 kV alajaam
(katastritunnusega 69701:004:1040; kaugus ala tsentrist hinnanguliselt 2,4 km).
Perspektiivseks 6 MW liitumiseks 9000 A voolutugevusega tuleb investeerida
tthendustoodeks kokku hinnanguliselt 1030 000 eurot. Energiavarustuse loomiseks
vajamineva investeeringu suurus on kiill suhteliselt véike, kuid investeeringust tulenev
lisandvéairtus on vaid arendataval ettevotlusalal. Arvestades ala iseloomu voib alale piisata ka
2 MW voimsusega energiavarustusega liitumisest.

Side

Nursi-Rouge maanteeni (linnulennult ettevotlusalast 500 m) ulatub Eesti Lairiba Arenduse
SA EstWin projekti raames rajatud fiiberoptiline baasvorgu kaabel (ELA004). Antud
lairibaiihendus voimaldab kasutada internetti kiirusel 100 Mbit/s ning selleks tuleb ehitada
vilja valguskaablil pdhinevad loppiithendused baasvorgu liitumispunktist tarbimiskohtadeni.
Ettevotlusalaga piirneval kinnistul (Rouge katlamaja, 69701:004:0145) asub Elioni sidesdlm,
millel on iihendus valguskaabliga ning mida saab pikendada ka to0stusalani. Rouge jdib ka
Elisa 3,5G mobiilse hea tugevusega vorgu levialasse ning piirkonnas levib Teliasonera nii
3,5G kui 4G mobiilse andmeside vork. 3,5G vorgu leviala tugevus on antud piirkonnas hea,
kuid 4G vdrgu tugevust saab hinnata Voru maakonna suhteliselt ebatasase maastikku tottu
vaid kohapeal. Tele2 on suuteline pakkuma Rduge alevikus 3G mobiilset andmesidet®.

Teed

% http://avalik.amphora.ee/ROUGEVV/document.aspx?df=256590&format=pdf
https://rouge.kovtp.ee/documents/653896/3934256/Rouge+valla+UVK+arendamise+kava+2013-2025.pdf
% http://avalik.amphora.ee/ROUGEVV/document.aspx?df=276901&format=pdf

% Tele2 vargu leviala: http:/intra.tele2.ee/4g_levi/est/index.php; Teliasonera vorgu leviala:
https://www.emt.ee/firmast/leviala; Teliasonera piisiiihenduse voimalused:
https://www.elion.ee/eraklient/internet/interneti-p%C3%BCsi%C3%BChendus; Elisa vorgu leviala:
https://www.elisa.ee/et/Eraklient/mint/565/Kiirused-ja-leviala#
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Tuleb arvestada ka territooriumi siseste teede loomisega (hinnanguliselt 0,25 km). 0,25 km
tee chitusmaksumus koos tidnavavalgustuse paigaldamisega on tinaste hindade juures
ligikaudu 100 000 eurot. Ehitusmaksumus on hinnanguline ning vdib variceruda vastavalt
ehituseks vajaliku materjali veo kaugusest ning ehitushindade muutusest ldhiajal.

Ettevotted alal ja ala lihistel

Ala ldhistel (1 km raadiuses) asub hulk viikseid ettevotteid 1-5 tdotajat (enamasti iihe
tootajaga) ning kaks suuremat ettevotet — Trendwood OU (16 tddtajaga saematerjali tootja)
ning Voru Sako OP (9 tootajaga pagaritoodete tootja). Viiksemate ettevotete seas on nii
saematerjali tootjaid, tisleriteenuse pakkujaid, ehitusettevotteid, kui ka
pollumajandusettevotteid, briketitootja ning ilu ja hooldusteenuse pakkujaid. Nendest ainuke
laienemissooviga ettevdte on Voru Sako OU, kes plaanib oma praegusele tootmisele
juurdeehitust.

Kokkuvote

Suhtelised eelised teiste ettevotlusaladega vorreldes:
= suhteliselt odav perspektiivne 6 MW liitumise vdimalus energiaringiga.

Suhtelised puudused ettevatlusaladega vorreldes:

» majandusgeograafiliselt

iimbritsevate teede halb olukord;
» kommunaalteenusevorgustiku halb olukord ning suur vajaminev investeeringumabht.

Tabel 37. Vajalikud investeeringud

suhteliselt

ebaatraktiivne asukoht

ning ettevotlusala

Olemasolev

Investeerimisvajaduse
kirjeldus

Investeeringu maksumus

Vesi ja
kanalisatsioon

Ettevotlusala piirkonda
jadva Soojuse-Tehnika
tanaval jookseb olemasolev
vee magistraaltrass ning
kanalisatsiooni
isevoolukanal.

Suuremamahulise
toostusliku ettevotte
varustamiseks tuleb 14bi
viia olemasoleva torustiku
uuendus.

Trassid todstusalale (100
EUR/m).

100 000 EUR

Soojustrasside vork on
aegunud ning vajab
uuendamist. Katlamajade

Tuleb lahendada lokaalselt

Soojus vastavalt ettevotete Vastavalt vajadusele
seadmed on i
. . vajadustele
amortiseerunud ja ressurss
ammendunud.
L&him on RGuge 10 MVA
110/10 kV alajaam (kaugus | Vajalikud investeeringud
Energia ala tsentrist hinnanguliselt | kui soov 6 MW liitumiseks | 1 030 000 EUR
2,4 km). Vaba voimsust 6 9000 A voolutugevusega
MW.
Nursi-Rouge maanteeni Vaja vilja ehitada
(linnulennult ettevotlusalast | valguskaablil pohinevad
Side 500m) fiiberoptiline 16ppiihendused baasvorgu Teenusepakkuja
baasvorgu kaabel. Olemas liitumispunktist
3,5G leviala. tarbimiskohtadeni.
Teed Territooriumisisesed teed Territooriumisiseste teede 100 000 EUR
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puuduvad

valja ehitamine

Kokku

Minimaalne
investeeringuvajadus
200 000 - 1 230 000 EUR
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Lisa 2. Ettevotlusalade eskiisid

Ettevotlusalade eskiisid asuvad eraldi Portable Document Format failides:
“Lisa 2.1. Misso ettevotlusala eskiis™;

“Lisa 2.2. Viimela ettevotlusala eskiis™;

“Lisa 2.3. Vorusoo ettevotlusala eskiis™;

“Lisa 2.4. Kobela ettevotlusala eskiis”;

“Lisa 2.5. Vastseliina ettevotlusala eskiis”;

“Lisa 2.6. Rouge ettevotlusala eskiis”.

oakrwdE

Mdrkus: eskiisid on koostatud hiljem kui hetkeolukorra analiiiis. Seetottu voivad nendes
toodud pindalad analiiiisis toodust monevorra erineda. Eskiisid annavad ettevotlusaladest
tapsema iilevaate, samas lepitakse tdpsetes kruntides kokku detaiplaneeringu koostamise
kdigus.

Lisa 3. Miitigilepingu néidis

Miitigilepingu nédidis asub eraldi MS Word'’i failis nimega “Lisa 3. Miiiigilepingu ndidis”.

Lisa 4. Finantsanaliiiis

Koik to6s viidatud finantsanaliiiisi tabelid on esitatud MS Excel’i failis nimega
,,Finantsanaliiiis.x1sx“
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