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1 Sissejuhatus

Ebaunhtlane piirkondlik areng on jatkuvalt aktuaalne probleem kogu Eesti arengule. Jarvamaa
asukoht Eesti keskel pakub mitmeid vdimalusi, kuid ka takistusi. Ca. 100 km kaugus kahest
Eesti suurimast keskusest tdhendab, et need pakuvad hdivet arvestatavale osale Jarvamaa
elanikest, kuid samaaegselt nende tdmbekeskuste sotsiaalmajanduslik mdju on keskmiselt ka
ndrgem vorreldes mdnede teiste piirkondadega. SeetOttu on aktuaalne kisimus, kuivord
atraktiivset elu- ja ettevOtluskeskkonda Jarvamaa suudab pakkuda, et hoida alal elanikkonda
ja ettevotteid.

Vorreldes Eesti keskmiste nditajatega iseloomustavad Jarvamaad madalam brutokuupalk,
kdrgem tootuse maar, rahvastiku vahenemine — probleemid, mis on véljakutseks suuremale
osale Eesti piirkondadest valjaspool Tallinna ja Tartut ja nende tagamaid. Jarvamaa on
piirkond, kus pdllumajandus on traditsiooniliselt manginud olulist rolli. P&llumajanduse rolli
ja selle poolt pakutava to6hdive véhenemine on oluliselt muutnud piirkonna majandust
muutes vajalikuks kohaneda uutes tingimustes, kus teenindussektor on tiks pdhilisi td6andjaid
ja ettevotete hulgas on lekaalus teenindussektori ettevotted. Kohalike ettevotete areng on tks
peamisi tegureid, mis madrab piirkonna majandusliku arengu ja sellega tihedas seoses
mdojutab kohalikke sotsiaalseid ja demograafilisi arenguid. Seetdttu on piirkonna ettevotete ja
nende arengutakistuste uurimine vaga aktuaalne teema.

Kéesoleva uuringu eesmargiks on anda tlevaade Jarvamaa maapiirkonna ettevotetest ja nende
probleemidest. Uuringus on pustitatud jargmised tlesanded:

1) Anda llevaade Jarvamaa maaettevotetest perioodil 2005- 2011, sh nende paiknemine,
tegevusalad, piirkonna ettevotlusaktiivsus.

2) 2012. a. Ule-eestilise ettevOtete ankeetklsitluse alusel analliisida Jarvamaa
maaettevotete probleeme, nende tegevust mojutavaid tegureid ja ettevdtluskeskkonda
uldiselt.

3) Uurida ettevotete tegevusplaane ja toetusvajadust.

Uuringus on kombineeritud kvantitatiivsete andmete kogumine kvalitatiivsete andmetega.

1) Statistiliste taustandmete analtitis pdhineb Statistikaameti statistilisse profiili
kuuluvate majanduslikult aktiivsete ettevGtete andmetel (ESA 2012). Vaadeldud on
ettevotete arvu Jarvamaal 2000- 2011, nende diguslikke vorme, tegevusalasid ja
ettevotlusaktiivsust Jarvamaa KOV-des. Analulsi eesmargiks kirjeldada piirkonna
sotsiaalmajandusliku arengu tausta.

2) Maaettevdtjate ankeetkusitlus — Eesti Maallikooli majandus- ja sotsiaalinstituut viis
2011- 2012 Pollumajandusministeeriumi tellimusel 18bi Ule-eestilist maaettevotluse
uuringut ,,Maapiirkonna ettevétjate olukord, arengutrendid ning toetusvajadus” (MSI
2012). Nimetatud uuringust on tehtud Jarvamaa ettevotete andmete véljavote, mille
alusel analulsitakse ettevOtjate hinnanguid oma probleemidele, oma ettevdttele ja
maapiirkonna ettevotluse arengule tervikuna, nende ootusi riigi suhtes, tegevusplaane,
investeeringu- ja arenguvajadusi.

3) Poolstruktureeritud intervjuud vallavanematega: 2012.a. kevadel viidi Jarvamaal
labi 2 stvaintervjuud KOV-ide juhtidega. Intervjuude sisuanaltitsi alusel on tehtud



kokkuvote, kus kasitletakse arvamusi ettevotluse arengu ja nende probleemide kohta
Jarvamaal.

EttevOttena késitletakse kaesolevas aruandes darilhinguid ja FIE-sid. MaaettevGtjate
ankeetkdsitluses osalenud ettevotted olid registreeritud Jarvamaa valdadesse, sh Tiri
vallasisesesse linna. Statistilises taustandmete analiilisis on ka esitatud Paide linna andmed
vordluseks Jarvamaa maapiirkonna KOV-idega.

2 Ulevaade Jarvamaa ettevétlusest 2005- 2011

Alljargnevalt on pdhiline fookus ettevotete arvul 2005- 2011, kuid vordluseks on toodud ka
aastate 2000- 2004 andmed (joonis 1). 2011.a. oli Jarvamaal registreeritud 1952 ettevotet,
kellest 23% olid registreeritud Paide linnas ja 77% Jarvamaa valdades® (joonis 1). Jarvamaa
ettevotted moodustasid 1,9% kogu Eesti ettevotetest (103 833-st), sh Jarvamaa valdade
ettevotted moodustasid 4,2% Eesti maapiirkonna ettevotetest.

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv Jarvamaal
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Joonis 1. Statistilisse profiili kuuluvate majanduslikult aktiivsete ettevotete arv Jarvamaal
Allikas: ESA 2012

EttevOtete arv on 2005- 2011 jdrjekindlalt tdusnud. Statistikaameti statistilisse profiili
arvestatakse ariregistris registreeritud FIE-d. 2009.a. toimus muutus FIE-de registreerimises
(enne 2009.a. FIE-d, kelle kaive jai alla 250000 kr, olid registreeritud ainult
maksukohustuslaste registris ja Statistikaameti statistilise profiili andmed neid ei sisaldanud):
kdik FIE-d olid kohustatud ennast registreerima driregistris. Seega teatud maaral vdib olla
2010.a. ettevdtete arvu kasvu pohjuseks FIE-de registreerimise muudatus. Vorreldes 2000.
aastaga 2001.a. registreeritud ettevotete arv Jarvamaa valdades ligi kahekordistus aastal. Peale
arvu koikumist 2000. aastate alguses alates 2004. aastast on ettevOtete arv iga aasta
suurenenud. Kui vorrelda 2005.a. ja 2009.a., siis valdades ettevotete arv suurenes sel perioodil

! Aruandes on kasutatud haldusjaotust 2012.a. seisuga, sh ka varasemate aastate andmed. Seega on Tiiri valla
andmete juurde enne 2005.a. lisatud ka Turi linna andmed.
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10% vdrra ja Paide linnas suurenes ettevotete arv 30,6% vorra. 2011.a. suurenes ettevotete arv
valdades vdrreldes eelneva 2010.a. 3,5%. Paide linnas aga 2011. aastal ettevotete arv vahenes
vorreldes eelneva aastaga (5 ettevotte ehk 1,1% vorra). Vorreldes aastaid 2005 ja 2011, siis
kogu Jarvamaa ettevOtete arv statistilises profiilis suurenes 54,9% vdrra, sh KOV-des
registreeritud ettevotete arv suurenes 47,2% ja Paide linnas registreeritud ettevotete arv 88,2%
vOrra. Aga nagu mainitud mdjutab seda ka FIE-de registreerimiskorralduse muutus.

Kui vorrelda ettevotete arve 2005 ja 2011.a. KOV-de kaupa, siis kdige suurem ettevdtete arvu
juurdekasv toimus Ambla vallas, kus ettevotete arv kahekordistus (joonis 2). Kuigi seda
mdjutas FIE-de registreerimise muutus, kasvas seal ka ettevote arv 2011.a. vorreldes 2010.a.
keskmisest rohkem (133-It 150-ni ehk 13%). Ettevotete arvu juurdekasv oli perioodil 2005-
2011 keskmisest suurem ka Turi vallas, Paide linnas, Roosna-Alliku vallas.

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv KOV-des
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Joonis 2. Statistilisse profiili kuuluvate majanduslikult aktiivsete ettevotete arv Jarvamaal
KOV-de kaupa 2005 ja 2011
Allikas: ESA 2012
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Joonis 3. Jarvamaa ettevdtete jagunemine KOV-de jargi 2011.a.



Allikas: ESA 2012

Kdigist Jarvamaa ettevotetest moodustasid Turi valla (sh vallasisese linna) ettevotted 2011.a.
30% (joonis 3). Turi vallas ja Paide linnas oli kokku registreeritud 1032 ettevdtet kogu
maakonna 1952-st ettevottest ehk lle poole maakonnas 2011.a. registreeritud ettevotetest.
Ulejadnud KOV-dest oli suurem Ambla valla ettevitete osakaal (7,7% maakonna
ettevotetest), millele jargnesid Paide vald ja Koeru vald (vastavalt 6,8% ja 6,1%). Kdige
vdikseim oli Kareda valla ettevotete arv (42 ettevotet ehk 2,2% maakonna ettevotetest).

KOV-de omavaheliseks vordluseks on voetud arvesse ka nende elanike arv, mis on védga
erinev. Naiteks Turi vallas elas 2011.a. 30,8% (9867 elanikku) Jarvamaa rahvastikust
(32 046-st) ja Paides 27,2% (8722 elanikku), seega ka (ile poole maakonna elanikest. Seetdttu
on vordluseks arvutatud ettevotlusaktiivsus, mille néitajana kasutatakse ettevotete arvu 1000
elaniku kohta.

Ettevotlusaktiivsus 1000 elaniku kohta
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Joonis 4. Ettevétlusaktiivsus (ettevdtet 1000 elaniku? kohta) Jarvamaa KOV-des 2005 ja 2011
Allikas: ESA 2012

2 Elanike arvuna on kasutatud rahvastiku arvu 1. jaan. seisuga arvestades rannet



Vorreldes ettevotlusaktiivsust Jarvmaa KOV-des on see Eesti keskmisest valdavalt madalam
(joonis 4). 2011.a. oli ettevdtlusaktiivsus Eesti keskmisest (78,6 ettevGtet 1000 elaniku kohta)
suurem ainult Albu vallas (88,9) ja Paide vallas (81,6). Jarvamaa valdade keskmine
ettevotlusaktiivsus (2011.a. 64,5 ja 2005.a. 39,9 ettevOtet 1000 elaniku kohta) oli Eesti
keskmisest 18% vdrra madalam nii 2005 kui 2011.a. Kdige madalam oli ettevotlusaktiivsus
2011.a. Jarva-Jaani vallas ja Paide linnas (vastavalt 50,9 ja 51,4 ettevGtete 1000 elaniku
kohta), kus see oli kolmandiku vorra madalam kui Eestis keskmiselt. Kdige kdrgem
ettevotlusaktiivsus (Albu, Ambla, Roosha-Alliku ja Paide valdades) on Jarvamaal just
maakonna pohjaosas. Uheks seda mdjutavaks teguriks vdib pidada Tallinna kui tdmbekeskuse
suuremat moju.

Ettevotete Giguslik vorm 2011 (%)
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Joonis 5. Jarvamaa ettevotted digusliku vormi alusel 2011.a.
Allikas: ESA 2012

Jarvamaad iseloomustab FIE-de keskmisest suurem osakaal ettevotete hulgas. Kogu Jarva
maakonnas registreeritud ettevdtetest moodustasid FIE-d 2011.a. 46,5% ja aritihingud (OU-d,
AS-d, muud &ritihingud) 53,5% (joonis 5). Valdades on FIE-de arv keskmiselt suurem. FIE-d
moodustasid poole kdigist ettevotetest 8-s KOV-is 12-st. 2011.a. oli kogu Eesti ettevotete
hulgas FIE-sid 28,4%, maapiirkonnas registreeritud ettevotete hulgas 42%. Jarvamaal oli FIE-
de osakaal valdade ettevotete hulgas Eesti maapiirkondade keskmisest nditajast ka suurem
(v.a. Paide vallas). Arithingutest on peamine ettevotlusvorm OU. AS-ide osakaal on
keskmiselt paar protsenti, muid aridhinguid (taistihing, usaldustihing, tulundusthistu jne) on
ainult Gksikuid.

Primaarsektori ettevotted moodustavad poole ettevotetest kolmandikus Jarvamaa KOV-des
(joonis 6), mis on ka rahvaarvu poolest kdige vaiksemad KOV-d maakonnas. Need vallad
paistavad silma ka sellega, et voOrreldes teistega, on seal ka td0stusettevotete osakaal
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maakonna keskmisest véiksem. Jarvamaa KOV-dest oli lisaks Paide linnale ka Tiiri ja Paide
ja Roosna-Alliku vallas todstussektori ettevotete osakaal Eesti keskmisest suurem. 2011.a. oli
Eesti maapiirkondades primaarsektori ettevotete arv kahanenud kolmandikuni ja
tertsiaarsektori ettevGtete arv tdusnud pooleni ettevotete koguarvust (ESA 2012), seega
Jarvamaa valdu iseloomustab jatkuvalt keskmisest suurem primaarsektori osatahtsus.

Ettevotete jaotus sektorite alusel 2011 (%)
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Koigivald | I I I | 21,7%
Imavere vald | 26,9%
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Roosna-Allikuvald 39;0%
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Paidevald 43,6|%
Jarvamaakond 50,8% |
Tarivald 52,4% |
Kogu Eesti |7(3!,4% |
Paide : 7:4,6% :
W Primaar M Sekundaar Teenindus

Joonis 6. Erinevate sektorite ettevotete osakaal 2011
Allikas: ESA 2012
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Joonis 7. Kuni 9 tootajaga mikroettevotete osakaal ettevotete hulgas 2011
Allikas: ESA 2012

Vorreldes kogu Eesti nditajaga on Jarvamaal pooltes KOV-des mikroettevGtete (kuni 9
tOotajat) osakaal monel maaral vaiksem (joonis 7). Nende hulgas on KOV-d, kus on
keskmisest suurem toostussektori ettevotete osakaal (Tiri, Roosna-Alliku, Paide vald).

Kokkuvottes vdib Jarvamaa ettevotete kohta vélja tuua, et vaatamata ettevotete arvu kasvule,
on (ldine ettevotlusaktiivsus Jarvamaal Eesti keskmisest madalam. Valdades oli see nii 2005
kui ka 2011.a. ca. viiendiku vorra madalam. K&rgem on ettevotlusaktiivsus maakonna pdhja
osas. Jarvamaa valdu iseloomustab nii kogu Eesti keskmisest kui ka maapiirkondade
keskmisest suurem FIE-de osakaal. Samuti pole maakonnas primaarsektori ettevGtete
osakaalu vahenemine olnud nii suur kui kogu Eesti maapiirkonnas ja seega mangivad
primaarsektori ettevotted jatkuvalt piirkonnas suurt rolli.

3 Ettevotjate ankeetkisitluse tulemused

EttevOtluskeskkonna, ettevOtete probleemide, arengute ja tegevusplaanide uurimiseks viis
Eesti Maallikooli majandus- ja sotsiaalinstituut 1abi maapiirkonna ettevotjate ankeetkusitluse
(MSI 2012). Pollumajandusministeeriumi tellimusel korraldatud dle-eestilise kusitluse
eesméargiks oli koguda andmeid, mis olemasolevatest registritest jms allikatest pole
kattesaadavad. Uuringuks moodustati Statistikaameti andmete alusel 2011.a. maapiirkonnas
(valdades, vallasisestest linnades, kuni 4000 elanikuga véikelinnades) registreeritud
ettevotetest valim, kelle hulgas viidi 1abi ettevotjate ankeetkisitlus. Ksitluse ankeet oli tleval
aadressil  https://www.surveymonkey.com/s/maaettevotlus ja Kkdisitlus toimus vahemikus
marts- mai 2012,

Kéesolevas uuringus on tehtud (Gle-eestilise uuringu andmetest valjavote Jarvamaa
maapiirkonnas registreeritud ettevotete kohta. Uuringu valimis oli 272 Jérvamaa
maapiirkonna ettevotet, kuisitlusele vastas 112 ettevotet (vastamisprotsent 41,2%).
Alljargnevalt on peatikis analutsitud Jarvamaa vastajate hinnanguid 8 pdhiteema IGikes:
Ulevaade vastajatest; hinnangud ettevdtluskeskkonnale; hinnangud ettevotte tootmisteguritele
ja konkurentsivbimele; ootused riigi ja KOV-de suhtes; hinnangud tootmissuundadele ja
tulevikuplaanidele; investeeringud ja investeeringuplaanid; hinnangud toetusvajadusele;
hinnangud koostddle.

3.1 Vastajate iseloomustus

Kisitlusele vastanud Jarvamaa 112 ettevotjast 69,6% olid mehed, 30,4% naised. Vastajate
keskmine vanus olid 46,4 aastat. Noorim vastaja oli 24-aastane ja vanim 77-aastane.

Vastajate hulgas oli vordselt kutse- ja keskeriharidusega ja korgharidusega ettevétjaid, kes
kokku moodustasid 83,7% kdigist vastanutest (joonis 8)



4,5% Vastajate haridustase (%)

11,7%
m Pohiharidus
MW Keskharidus
W Kutse/keskeriharidus
W Koérgharidus

Joonis 8. Vastajate haridustase (%)

85,7%-1 juhtudest vastas Kkusitlusele ettevotja/FIE ise. 21,6% vastajatest nimetas, et neile
kuulub peale selle ettevotte/FIE veel moni tegutsev ettevotte. 33,3% nimetas, et neil on ka
palgaline t66koht valjaspool ettevotet mdnes muus asutuses vOi organisatsioonis.

35,7% vastanutest olid FIE-d ja 64,3% aritihingud, millest enamik olid OU-d.

Jarvamaa vastajad sektorite kaupa (arv ja %)

ter‘ 4,

Joonis 9. Vastajad sektori kaupa

Kdige rohkem vastajaid oli to0stussektorist — 47 ettevotet/ FIE-t, kes moodustasid 37%
kdigist vastanutest (joonis 9). Teenindussektori vastajate arv oli 37, primaarsektori vastajaid
oli kokku 34.
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Jarvamaa vastajad t66tajate arvu suurusgrupijargi (%)

1,8%

M Kuni 9 tootajat
m10-49

50-249

Joonis 10. Vastajad suurusgrupi alusel

Statistikaametist tellitud valimi andmete alusel oli valdav osa vastanutest kuni 9 toétajaga
mikroettevotted (86,6%), 11,6% vastanutest jaid suurusgruppi 10- 49 toOtajaga ettevotted
(joonis 10).

Kisitluses paluti ettevotetel ka eraldi markida nende tdiskohaga tO6tajate arv ja osalise
toGajaga tootajate arv. 20,8% vastajatest markis oma téiskohaga téotajate arvuks 0 ja 34,6%
nimetas, et neil on ainult ks taiskohaga tootaja. Vastajate poolt nimetatud to6tajate arvud olid
vaga varieeruvad, mistdttu ka keskmine tdiskohaga tootajate arv ettevotetes oli kbrge: 6,65.
Néiteks suurim nimetatud tootajate arv oli 135. 59,3% vastajatest markis, et neil ei ole osalise
tootajaga tootajaid. 24,7% markis, et neil on Uks osalise todajaga todtaja. Keskmine osalise
t0Gajaga tootajate arv ettevotte kohta oli 0,76.

3.2 Ettevotluskeskkond

Uuringu Uheks keskseks fookuseks oli ettevotjate hinnangud ettevotluskeskkonnale.
Vastajatel paluti erinevaid tegureid alates flusilisest infrastruktuurist kuni teenuste
kattesaadavusele jms, mis kOik iseloomustavad ettevotluskeskkonda, kus ettevotted
tegutsevad. Kisitletutel paluti anda hinnang kahest aspektist: kdigepealt kuivord olulised on
need tegurid ettevdttele (5-sel skaalal: 5-védga oluline, 4- pigem oluline, 3- nii ja naa, 2- pigem
ebaoluline; 1- mitte Gldse oluline), ja teiseks, milline on nende olukord ettevotte
tegevuspiirkonnas (5-sel skaalal: 5- véga hea, 4- pigem hea, 3- nii ja naa, 2-pigem halb, 1-
véga halb).

Ettevotjatel paluti hinnati eraldi mitmete infrastruktuuri tegurite kattesaadavust (nt andmeside,
elektrivoimsus) ja kvaliteeti (andmeside kvaliteet, elektrivarustuse kvaliteet).

Keskmised hinnangud etteantud tegurite olulisusele olid kdrged, sest enamus ettevdtjaid
hindasid ankeedis esitatud tegureid vaga oluliseks voi siis pigem oluliseks. K&ige olulisemaks
peeti andmeside kéattesaadavust (keskmine 4,63 5-sel skaalal), sellele jargnes elektrivarustuse
kvaliteet, andmeside kvaliteet, elektrivdimsuse kattesaadavus, teede olukord. VVorreldes teiste
hinnangutega hinnati keskmiselt kdrgelt, aga mdnevorra vahem oluliseks thistranspordi
korraldust, muid tegureid (ettevdtja vOis ise nimetada), uute tdotajate leidmist lahikonnas.
Muude teguritena markisid Jarvamaa ettevotjad néiteks riigiteenuste kéttesaadavust,
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ilmastikku, kindlust tuleviku suhtes, maksetdhtaegu, ettevotluspindade olemasolu, klientide
rahulolu, Klientide ostujéudu jms.

Vorreldes hinnangutega olulisusele on keskmised hinnangud ettevétluskeskkonna tegurite
olukorrale oluliselt madalamad. Kdige kdrgemad keskmised hinnangud jéid alla 4. Kdige
paremaks hinnati elektrivéimsuse kattesaadavust (3,93), tarbevee kvaliteeti (3,9), andmeside
kattesaadavust (3,86). Vorreldes omavahel andmeside ja elektrivoimsuse kattesaadavust ja
kvaliteeti paistab silma, et kattesaadavust hinnatakse keskmiselt kdrgemalt ja suuremaks
probleemiks on just nende kvaliteet, sest hinnangud nendele on keskmiselt madalamad.
EttevGtluskeskkonna tegurite olukorrale antud keskmised hinnangud on valdavalt le 3, sest
olulise osa vastustest moodustasid hinnangud ,,nii ja naa“. Kdige halvemaks hinnati uute
tootajate leidmise v@imalusi ldhikonnast (2,57 5-sel skaalal), muid ettevotte poolt nimetatud
tegureid (2,74), mille olukorda hinnati pigem halvaks.

Keskmised hinnangud erinevatele ettevotluskeskkonna
teguritele

Andmeside kattesaadavus
Elektrivarustuse kvaliteet (rikkekindlus)
Andmeside kvaliteet (ka kiirus)

Piisava elektrivbimsuse kdttesaadavus

Teede olukord

Tarbevee kvaliteet W Olulisus

. . m Olukord
Avalike teenuste (nt. post, padsteteenistus,

arstiabi) kattesaadavus ldhikonnas

Ettevotte jaoks oluliste teenuste (hooldus- ja
remonditdod jm) kdttesaadavus ldhikonnas

Kanalisatsioonististeemiolukord
Uute tootajate leidmise véimalused ldhikonnas
Muu

Uhistranspordi korraldus

Joonis 11. Ettevdtluskeskkonna tegurite olulisus ja olukord (keskmine hinnang 5-sel skaalal)

Kui vorrelda olulisusele ja olukorrale antud hinnanguid, siis kdige suurem on vahe
hinnangutes teede olukorrale (olulisuse keskmine hinnang 4,44, olukorra 3,13), sellele
jargnevad hinnangud uute tootajate leidmise vBimalustele (olulisus 3,76; olukord 2,57) ja
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hinnangud elektrivarustuse kvaliteedile (olulisus 4,61; olukord 3,52). Neid vdib hinnata kdige
problemaatilisemateks teguriteks.

Seoses ettevotluskeskkonnaga paluti vastajatel ka hinnata erinevate eelmisel kimnendil
toimunud suindmuste mdju maapiirkonna ettevotlusele (sarnaselt 5-sel skaalal 5- vaga hea ...
1- vaga halb).

Kdige positiivsemaks hinnati Jarvamaa ettevotjate poolt infolihiskonna arengut: keskmine
hinnang 4,06 (joonis 12), sest peamiselt peeti selle mdju ,,vaga heaks* voi ,,pigem heaks".
Heaks hinnati ka veel majanduskasvu perioodil 2004- 2008 (3,78), EL-iga liitumist (3,73),
turistide arvu suurenemist (3,33). Ullatavalt positiivseks peeti ka euro kasutuselevottu
(keskmine 3,33): selle mdju hindasid halvaks 21,7% vastanutest, ,,nii ja naa“ vastas 32,5%,
heaks v0i vaga heaks hindas selle mdju ,,45,7%".

Keskmised hinnangud siindmuste modjule

Infolihiskonna kiire areng {internet, Skype,
Facebook jms)

Majanduskasv aastatel 2004-2008

EL-galiitumine 2004. aastal

Turistide arvu suurenemine

Euro kasutuselevitt 2011.aastal

Maaelu kajastamine meedias

Muu

Jaekaubanduse ,ketistumine”

Tdédkohtade vahenemine primaarsektoris
{pollu- ja metsamajandus)

Majanduskriis aastatel 2009-2010

Avalike teenuste {post, haridus jms)
koondumine suurematesse keskustesse

B Keskmine hinnang

Joonis 12. Hinnangud eelmisel kiimnendil toimunud stiindmuste mdjule maaettevdtlusele

Kdige negatiivsemad hinnangud anti avalike teenuste koondumisele suurematesse keskustesse
(keskmine 2,16), majanduskriisile (2,18), téokohtade vahenemisele primaarsektoris (2,34)
jms. Ka jaekaubanduse ketistumise ja muude tegurite moju (vastajatel paluti nimetada need
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tegurid) nimetati peamiselt halvaks. Muude teguritena toodi valja kdige rohkem inimeste
lahkumist; t66j6u probleeme; energia kallidust; stagnatsiooni. Inimeste lahkumise kohta toodi
jargmisi kommentaare: ,,Paljud makseraskustes inimesed on lahkunud ja&davalt koos
perekondadega Eestist ja ei plaanigi enam Eestisse tagasi tulla.*; ,, T60tajate vahenemine
seoses valismaale todle minekuga ja kes korra on to6tuks jaanud, seda inimest on vaga raske
jalle toole saada (palgad on ju vaikesed, motivatsioonipuudus)“.

3.3 Ettevotte tootmistegurid ja konkurentsivdime

Lisaks ettevotluskeskkonnale paluti vastajatel hinnata ka oma ettevotte olukorda erinevate
tootmistegurite ja ettevotet Kirjeldavate nditajate alusel (skaalal: 5- véga hea ... 1- véga halb).
Maa piisavuse ja kvaliteedi juures oli ankeedis marge, et ettevotjad hindaksid seda, kui see on
ettevotte pohivara vdi oluline tootmisressurss (nt p6llumajanduses, metsanduses jms).
Vastajad, kelle jaoks maa oli oluline tegur, hindasid kdige kdrgemalt maa kvaliteeti (4,37);
maa piisavuse keskmine hinnang oli sellest oluliselt madalam, aga siiski kdrge (3,87 5-sel
skaalal).

EttevGtjate antud hinnangutes paistab silma, et juhtkonna/omanike oskusi, teadmisi ja nende
koolitust; samuti ka toodangu konkurentsivBimelisust; eksporti, vGimekust reageerida turu
ndudlusele hinnati keskmiselt suhteliselt kdrgelt — ,,pigem heaks* vdi ,,nii ja naa®“. Vorreldes
teguritega, mis said keskmiselt madalamad hinnangud, hindasid seega ettevGtjad ennast ja
oma toodangu konkurentsivoimelisust kdrgelt (joonis 13).

Kdige suuremaks probleemiks on t66jouga seotud kiisimused: kdige madalama hinnangu sai
t00jou piisavus (2,76). Samuti hinnati tdotajate oskusi ja teadmisi ning tootajate koolitust
teistest ettevotet iseloomustavatest teguritest keskmiselt madalamalt. Eriti paistab silma
kontrast hinnangutest ettevotte juhtide oskustele ja koolitusele, mida Jarvamaa vastajad
korgelt hindasid. Uheks pShjuseks on muidugi ka see, et valdavalt vastas ankeedile ettevotja
ja juht ise, kes oma oskusi, teadmisi ka kdrgelt hindas.

Ankeedis etteantud tegurite nimekirjast said keskmisest madalamaid hinnanguid ehitiste ja
rajatiste kaasaegsus, samas keskmine hinnang ehitiste ja rajatiste piisavusele oli oluliselt
kdrgem. Sama paistab ka silma masinate ja seadmete puhul: probleem pole niivérd nende
piisavus kui nende kaasaegsus ja kvaliteet.

Keskmine hinnang oma toodangu, teenuste konkurentsivdimele oli suhteliselt kdrge (3,62),
kuid madalamaid hinnanguid anti nditeks lisandvaartuse andmisele (3,34), toodete, teenuste
arendamisele (3,30) ja turustuskanalitele (3,30), tdiendavatele mudlgivGimalustele (3,27),
tootmismahu piisavusele (3,25). Vdimalusi tootmise laiendamiseks hinnati veelgi madalamalt
(3,08). Nende tegurite puhul oli varieeruvus vastustes suurem: kuigi valdavalt hinnati
olukorda ,,nii ja naa“ ehk keskmiseks, oli ka olukorda halvaks kui keskmisest paremaks
hindajaid.
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Keskmised hinnangud ettevotte tootmisteguritele

Maa kvaliteet (viljakus)
Maa piisavus
Juhtkonna/omanike oskused ja teadmised
Praeguse asukoha sobivus
Eksport vai miiiik valisklientidele
Toodangu/teenuste konkurentsivdimelisus
Vaimekus piisavalt kiiresti reageerida turu ndudlusele
Juhtkonna/omanike koolitamine
Masinate ja seadmete piisavus
Ehitiste ja rajatiste piisavus

Toodetele/teenustele lisandvaartuse andmine (nt...
Toodete/teenuste arendamine
Toodete/teenuste turustuskanalid
Masinate ja seadmete kaasaegsus
Toodangu/teenuste taiendavad miiiigivéimalused
Tootmismahu/teenindusmahu piisavus
Tddtajate koolitamine
Praeguste toodete/teenuste kasumlikkus
Véimalused tootmise laiendamiseks
Todtajate oskused ja teadmised

Ehitiste ja rajatiste kaasaegsus

TG6jou piisavus

B Keskmine hinnang

Joonis 13. Hinnangud ettevdtte tootmisteguritele ja konkurentsivdimelisusele (keskmine
hinnang 5-sel skaalal)

Kokkuvotteks voib vélja tuua, et ettevotte konkurentsivdimega seotud hinnanguid vorreldes
paistab silma vahe hinnangutes oma toodangu konkurentsivdimele ja nende arendusele ja
muugivéimalustele, oskustele neid miua. Ettevotte toodangu konkurentsivéimet hinnatakse
suhteliselt korgelt, kuid samas oskust oma toodangut turustada madalamalt. Suurima
probleemina tuuakse esile just t66jouga seonduvat: lisaks t06jou piisavusele on kisimus ka
selle kvaliteedis. Ettevotte ehitiste ja rajatiste ja seadmete ja masinate puhul pole probleemiks
mitte niivord nende olemasolu, vaid olemasoleva kvaliteet ja kaasaegsus.
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3.4 KOV-i ja riigi panus

Hinnanguid kisimusele Eesti riigi ja kohaliku omavalitsuse panusest maaettevotluse

arendamisse paluti anda 5-sel skaalal (5- téiesti piisav ..

. 1- téiesti ebapiisav). Hinnangud

néitasid rahulolematust: keskmine hinnang KOV-i panusele oli 2,57 ja riigi panus hinnati

keskmiselt 2,52-ga.

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -
KOV

Eesti riik

Senine panus maaettevotluse arengusse (%)

W Taiesti piisav

W Pigem piisav

H Niijanaa

M Pigem ebapiisav

W Tdiesti ebapiisav

Joonis 14. Hinnangud riiki ja KOV-i senisele panusele maaettevotluse arendamisel

Eesti riigi panuse kohta antud hinnangutes pooled vastajad nimetasid seda pigem ebapiisavaks
vOi ka téiesti ebapiisavaks (joonis 14). KOV-de panuse hindamisel oli nende panus
ebapiisavaks hindajaid natuke vahem, kolmandik vastajatest hindas nende panust vastusega

»Nii ja naa“.

Tabel 1. Mida riik on seni hasti teinud maaettevotluse arendamiseks

Vastajate Vastajate
Tegevus arv Tegevus arv
E-riik ja IT-areng 24 Ajakirjandusvabadus 1
Toetused ettevotetele, sh alustavatele; | 23 Erastamine 1
p6llumajandustoetused jms
Maksustisteem 22 EttevGtluse soosimine 1
Lihtne ettevBtlusega alustamine 7 Euro kasutuselevott 1
EttevGtluse tugististeem (EAS, arenduskeskused |6 Hajaasustuse veeprogramm 1
jms)
Koolitus ja imberdppe vdimalused 5 Info ja teavitustegevus 1
Seadusandlus 5 Maakorraldus 1
Tegutsemisvabadus 4 Talude tagastamine 1
Avatud majandus 3 Toostuse areng 1
EL-iga liitumine 3 Valmissiisteem 1
Konservatiivne rahanduspoliitika 3 Véhene birokraatia 1
Teede ehitus 3 Uldine areng 1
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Riigi ja KOV-i rolli kohta oli vastajatel voimalus ka oma arvamusi avaldada. Pd&hilised
kommentaarid selle kohta, mida riik on seni hasti teinud, puudutasid infoststeemide, sh ka e-
riigi arengut, mida nimetas veerand vastanutest (tabel 1). Pohiliste teguritena nimetati ka
erinevaid toetusi ettevotetele ja maksusiisteemi ja -poliitikat, sh ettevftete maksustamist.
EttevOtluskeskkonna ja majanduspoliitikaga seoses nimetati osade vastajate poolt ka veel
ettevotte asutamise lihtsust, tugisusteemi, koolituse ja UmberGppe voimalusi, seadusandlust,
uldist tegutsemisvabadust ja avatud majandust, EL-iga liitumist, konservatiivset
rahanduspoliitikat jms.

KOV-de rolli oli vastajatel keerulisem hinnata, sest KOV-d otseselt ettevitluse arendamisega
ei tegele ja vorreldes riigi kohta antud kommentaaridega ettevotjad avaldasid vahem arvamusi
KOV-i kohta. Naiteks r6hutas Uhe Jarvamaa ettevotja kommentaar: ,,KOV ei saagi midagi
teha ettevotluse arenguks maapiirkonnas. Kui saaks, siis mida?** Vorreldes riigi tegevusele
antud hinnanguid oli vastuste arv oluliselt vaiksem (tabel 2).

KOV-i senises tegevuses nimetati kdige enam uldist koost6dd ja suhtlust ettevotetega (9
vastust), samuti toodi pdhilise funktsioonina valja Uldist infrastruktuuri korrashoidu (9
vastust), lisaks veel ka konkreetsemalt teede ehitust ja korrashoidu (8 vastust). 5 Jarvamaa
vastajat nimetas 0ldist ettevotluse toetamist. Elukeskkonna loomisega seotult nimetati
haridussiisteemi KOV-s, kultuuri- ja spordielu arengust, sotsiaalhoolekannet, heakorra
hoidmist piirkonnas jms.

Tabel 2. Mida KOV on seni hasti teinud maaettevotluse arendamiseks

Tegevus Vastajate arv | Tegevus Vastajate arv
Hea koostd0 ja suhtlus ettevGtetega 9 | Toostusala arendamine 3
Infrastruktuuri arendamine 9 | EttevGtete reklaamimine 2
Teede ehitus ja korrashoid 8 | Heakorra hoidmine 2
Haridusstisteem 6 | Ettevotluspaevad 1
Ettevdtluse toetamine 5 | Haridusstisteem 1
Kultuuri- ja spordielu arendus 5 | NGustamine ja ettevdtete abistamine 1
Tdotajate kompetents 5| Toodete, teenuste tellimine 1
Ettevdtluse mitte takistamine 3| Tunnustamine 1
Sotsiaalhoolekanne 3 | Unistranspordi alalhoid 1

Lisaks senitehtule paluti Ja&rvamaa vastajatel nimetada, mida peaks riik ja KOV teisiti tegema.
Riigi tegevuse kohta esitati palju erinevaid arvamusi, mis on kokku véetud 41 koodiks (tabel
3).

Kdigist vastanutest ligi viiendik nimetas ettevotlustoetuste susteemi parandamist ja
laiendamist (19 vastust). Enam leidis késitlust ka maksukoormuse vahendamine (12 vastust)
ja tildine birokraatia ja asjaajamise vahendamine (10 vastust). Uldise arenguga seoses mainiti
senise sotsiaalhoolekande slisteemi parandamist (7 vastust), haridussiisteemi parandamist (4
vastust), uute tookohtade tekke soodustamist (4 wvastust), kuid ka regionaalpoliitika
valjatootamist (4 vastust), avaliku sektori reforme (3 vastust), infrastruktuuri arendamist (3
vastust) jms. Ettevotlusega seoses olid ka konkreetsed ettepanekud aktsiiside ja energia hinna
vahendamine, maksuslsteemi ja seadusandluse parandamine, alustavate ettevdtete suurem
toetamine jms. Paar vastajat nimetas ka, et vajalik on, et ettevotlustingimusi maapiirkonnas
parandatakse, samuti, et senisest enam peaks FIE-de tegevust soodustama, samuti
maakonnakeskusi arendama, pdllumajandust enam toetama, riigildive vdhendama jms.
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Tabel 3. Mida riik peaks maaettevitluse arendamiseks veel tegema

Vastajate Vastajate
Tegevus arv Tegevus arv
EttevOtluse toetussiisteemi parandama ja|19 Oigusabi kattesaadavust parandama 2
laiendama
Maksukoormuse vahendamine ja| 12 Ebavérdse konkurentsi piiramine 1
maksusoodustuste tegemine
Burokraatia ja asjaajamise vahendamine | 10 Erialase suunamise sisseseadmine parast |1
kdrgkooli 16petamist
Sotsiaalhoolekannet arendama 7 Haldusreform 1
Aktsiise ja energia hindu alandama 6 Info- ja teavitustegevust parandama 1
Maksususteemi parandamine 6 Infrastruktuuri ehitusel kohalike | 1
vajadustega arvestamine
Seadusandlust parandama 5 Inimestega rohkem arvestama 1
Haridussiisteemi parandama 4 IT-alase hariduse kéttesaadavuse | 1
parandamine
Regionaalpoliitika vélja td6tama 4 Kohustama KOV-e ettevdtlust arendama |1
Soodustama uute todkohtade teket 4 Korge lisandvéartusega  ettevétluse | 1
toetamine
Alustavaid ettevdtteid rohkem toetama 3 Majandust edendama 1
Avalikku sektorit reformima 3 Pankade tegevuse suurem reguleerimine |1
Infrastruktuuri arendamine 3 Pensioni iga mitte tdstma 1
Ettevotlustingimusi maapiirkonnas | 2 Poliitilist kultuuri parandama 1
parandama
FIE-de tegevust soodustama 2 Pdllumajandustoetuste  viimine  EL-i |1
tasemele
Maakonnakeskuste arendamine 2 Seaduste tdideviimist parandama 1
Maale elama asumist soodustama 2 Turismi arendama 1
Parteisiisteemi reformimine 2 T006jou probleemidega tegelemine 1
P&llumajanduse suurem toetamine 2 Vahendama IT-kesksust 1
RiigilBive vdhendama 2 Unhistranspordi toetamine 1
Teede olukorda parandama 2
Tabel 4. Mida riik peaks maaettevotluse arendamiseks veel tegema
Vastajate Vastajate
Tegevus arv Tegevus arv
EttevGtete vastu huvi tundma 11 Sotsiaalhoolekande parandamine 2
EttevGtluse arendamine ja toetamine 9 Ebavdrdse konkurentsi piiramine 1
Teede olukorra parandamine 7 Haridussusteemi parandamine 1
Birokraatiat véhendama 6 Kogu KOV-i arendama 1
Infrastruktuuri parandamine 6 Kooli alalhoid 1
KOV-i tdkorralduse parandamine 6 Koolitus- ja umberdppesusteemi arendama | 1
EttevGtete huvidega rohkem arvestama 5 Kultuuri- ja spordielu arendama 1
Ametnike kompetentsuse tdstmine 3 Kutseharidusalast koostddd tegema 1
Uute tdokohtade tekke soodustamine 3 Omavalitsuse asukohta muutma 1
Avalikkusega rohkem suhtlema 2 Piirkonna arendamiseks toetusrahasid | 1
taotlema
Eluasemepoliitika vélja to6tama 2 Raha sihtotstarbelisem kasutamine 1
Elukeskkonna arendamine 2 Suurem koost6o 1
Info- ja teavitustegevust parandama 2 Tulevikuvisiooni vélja to6tamine 1
Pdllumajandustootjaid toetama 2 Uhistranspordi alalhoid 1

KOV-de tegevuse kohta tehtud ettepanekutes (tabel 4) oli pdhiline rohk ettevotete vastu huvi
tundmisel (11 vastust) ja Gldisel ettevotluse toetamisel ja arendamisel (9 vastust). Nende
teemadega seotult nimetati ka néiteks birokraatia vahendamist (6 vastust) ning ettevotete
huvidega rohkem arvestamist (5 vastajat). Sellele lisaks nimetati infrastruktuuri teemaga
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seotult konkreetselt teede olukorra parandamist (7 vastust) kui ka dldist infrastruktuuri
arendamist (6 vastust). Mdned vastajad soovisid KOV-ide senise téokorralduse parandamist,
samuti ka konkreetselt ametnike suuremat kompetentsust KOV-des. Lisaks nendele nimetati
veel ka Uksikuid vaga konkreetseid ettepanekuid, mis puudutasid nii elukeskkonda, avalikke
teenuseid jms.

Kokkuvottes voib vélja tuua, et kuigi vastajate hinnangud riigi ja KOV-ide senisele tegevusele
ettevOtluse arendamisel néitasid rahulolematust, toodi valja mitmed asju, mida riik ja KOV-id
on hasti teinud. Véga positiivsena nahti riigi tegevuses e-riiki ja IT-arengut, ettevotetele
pakutavaid toetusi, senist maksuststeemi, ettevGtluskeskkonda. KOV-e néhti peamiselt
infrastruktuuri arendajatena. Oluliseks peeti suhtlust ettevdtjatega ja ettevdtjate huvidega
arvestamist.  Riigile tehti ettepanekuid ettevGtluse toetussiisteemi  parandamise,
maksukoormuse vahendamise, birokraatia ja asjaajamise lihtsustamise kohta.

3.5 Ettevotte tootmissuunad ja tulevikuplaanid

Uurimaks ettevotete plaane tuleviku suhtes paluti neil hinnata, kas nad kavatsevad oma
tegevuste mahtu aastatel 2012- 2012 suurendada vOi véhendada (5-sel skaalal: 5- kindlasti
suurendada, 4- pigem suurendada, 3- jatkata samas mahus, 2- pigem véahendada; 1- kindlasti
vahendada).

Keskmised hinnangud tegevusmahtudele jargneval 7-I
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Joonis 15. Plaanid ettevdtte tegevusmahtude kohta perioodiks 2012- 2018

Jarvamaa vastajate keskmised hinnangud (joonis 15) naitasid suhteliselt optimistlikku
meelestatust, eriti, mis puutus madgitulu (keskmine hinnang 4,04), mida plaaniti oluliselt
suurendada. Samuti rbhutati ka ootusi, et oluliselt suureneb klientide arv, investeeringute
maht, pohitegevuste kui ka korvaltegevuste mahud. Tootajate arvu suurenemisele antud
keskmine hinnang on monev6rra madalam (3,61), kuid samas ikkagi véga korge, sest
pohiliselt arvati, et kas pigem suurendatakse t6otajate arvu voi jatkatakse samas mahus.
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Tegevusplaanide kohta paluti vastajatel hinnata 5-sel skaalal (5- kindlasti jah ... 1- kindlasti
ei) vditeid ettevétte tuleviku kohta, nt kas plaanitakse tegevus likvideerida, Gle anda, uusi
ettevotteid luua jms (joonis 16).

Keskmised hinnangud tulevikuplaanidele
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Joonis 16. Hinnangud tulevikuplaanidele ettevdtte suhtes aastatel 2012- 2018

Vorreldes eelnevate hinnangutega tegevusmahtudele néitasid hinnangud tulevikuplaane
puudutavatele véidetele, et valdavalt nende véidetega ettevotte likvideerimise, Uleandmise,
uute ettevdtete loomise jms kohta vastajad ei ndustunud. Keskmiselt kdige kérgem hinnang
anti vastusele, et ettevotjal on olemas inimesed, kellele ettevote ule anda (3,10 5-sel skaalal).
Samas see teema pole hetkel paljudele vastajatele eriti aktuaalne, sest ettevdtte tleandmist
pidasid pooled vastanutest ebatdendoliseks. Suurem osa vastajaid ei plaaninud ka uute
ettevotete loomist, veelgi véhem oli neid, kes arvas, et nad alustavad uue tegevusalaga
jargmisel 7-1 aastal. Veelgi madalamad olid hinnangud kavatsustele ettevotte likvideerida voi
ettevotte milia: enamus vastajaid hindas, et seda kindlasti ei juhtu.

Vastajatel paluti hinnata oma ettevotte majanduslikku olukorda tagasivaateliselt: milline oli
nende mudgitulu ja kasum eelmisel kimnendil (5-sel skaalal ,,vaga heast” ,,vadga halvani).
Ettevotetel, kes veel ei tegutsenud, paluti hinnata neid tegureid alates perioodist, millal
ettevotte tegevust alustas.

Hinnangud madgitulule olid oluliselt kérgemad kui kasumile (joonis 17). Kdige kdrgemad
olid keskmised hinnangud perioodile 2004- 2007 (mudgitulu keskmine hinnang 3,57,
kasumile antud hinnang 3,26), mil toimus EL-iga liitumise jargne majanduskasv.
Majanduskriisi perioodil nii madgitulu kui kasum oluliselt langes ja keskmised hinnangud on
oluliselt madalamad (keskmine hinnang 2,99 midgitulule ja 2,85 kasumile). 2011.a. kohta
antud hinnangutes on néha olulist paranemist: keskmised hinnangud on samad (mudgitulu)
vOi koérgemad (kasum), mis perioodile 2001- 2003 antud hinnangute keskmised.
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Keskmised hinnangud miiligitulule ja kasumile

S
3,20
2,97
2,99
2,85
3,57
3,26
3,21
2,89

mMudgitulu

M Kasum

2011 2008-2010 2004-2007 2001-2003

Joonis 17. Hinnangud ettevdtte majanduslikule olukorrale 2001- 2011

EttevOtete tegutsemispiirkonna uurimiseks kisiti Jirvamaa ettevotjatelt arvamusi, kui suur on
erinevate turgude osakaal nende toodangu, teenuste mudgis. Joonisel 18 on antud keskmised
hinnangud.

Turgude keskmine osakaal (%)

100

80,1 80,5 76,3

80

Viimasel 10-| aastal Kdesoleval hetkel Jargneval 7-1 aastal

M Eestiturg MWEL ™ Muumaailm

Joonis 18. Erinevate turgude keskmine osakaal toodangu/teenuste midigis

Jarvamaa ettevdtjate hinnangul pdhiline turg oli Eesti turg, mille keskmine osakaal toodangu-
teenuste malgis oli 80%. EL-i turu ja muu maailma téhtsus oli jarjekindlalt tdusnud viimasel
10-1 aastal. Jargnevaks 7-ks aastaks ennustati Eesti turu tdhtsuse mdningast vahenemist ja EL-
i turu osakaalu olulist kasvu toodangu ja teenuste turustamisel.

Pooltes vastustes, kust on périt ettevotte tOdtajad, nimetati ettevotte asukoha jargset valda.
27,4% juhtudel ka maakonda. Pdhiline t60joud, mida Jarvamaa ettevotted kasutasid, oli
kohalik, kuid tooraine ja kliendid oli valdavalt périt kogu Eestist. Klientide puhul kohalikust
vallast kui ka maakonnast parit kliendid moodustasid kokku ligi veerandi koikidest
klientidest. Véliskliendid omasid suurt tahtsust: veerand vastustest nimetas, et kliendid on
péarit EL-ist voi ka valjapoolt EL-i muust maailmast.
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Ettevotte tegutsemispiirkond (%)
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Joonis 19. Kust on périt ettevotte to6tajad, tooraine, kliendid

Tabel 5. Ettevotjate jaoks kdige olulisemad keskused

Keskus | Vastajate arv Keskmine kaugus (km)

Paide 47 23,6
Tallinn 44 98,2
Tartu 18 99,4
Tiri 17 16,1
Rakvere 5 57,3
Viljandi 5 49,8
Pdltsamaa 3 48,3
Helsingi 2 190,0
Oslo 2 2000,0
Parnu 2 95,0
Tapa 2 18,5

Ettevotte asukohaga seoses paluti nimetada ka, mis on ettevotjate jaoks kdige olulisemad
keskused ja kui kaugel need asuvad. Tabelis 5 on toodud enim nimetatud keskused koos
keskmise kaugusega. Kdige enam nimetati Paidet, mille keskmine kaugus ettevottest vastajate
IGikes oli 23,6 km. Kolmandik kdigist Jarvamaa vastajaist nimetas Tallinnat, mis jai ligi 100
km kaugusele. Tartu ja Turi tahtsus oli oluliselt vaiksem, neid nimetas ainult vastavalt 18 ja
17 ettevotjat. Ulejaanud linnu nimetasid ainult mdned ettevdtjad. Valismaa sihtkohtadest
nimetati Helsingit ja Oslot (mGlemat 2-1 korral).

Kokkuvotvalt voib Oelda, et Jarvamaal kusitlusele vastanud ettevotjad olid suhteliselt
optimistlikult meelestatud tuleviku suhtes: valdavalt plaanitakse oma tegevust oluliselt
laiendada ja suurendada muugitulu, klientide arvu, investeeringute mahtu ja tegevusmahtusid.
Parast majanduskriisis toimunud mudgitulu ja kasumi langust 2011.a. ettevotete majanduslik
olukord paranes. Lahiaastatel plaaniti ekspordi suurendamist, eelkdige EL-i riikidesse.
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3.6 Investeeringud

Kdsitluses osalenutel paluti hinnata investeeringute tegemist viimasel 10-1 aastal (juhul, kui
ettevotte veel ei tegutsenud, siis alates perioodist, mil ettevdtte tegevus algas). 2011.a. nimetas
investeeringute tegemist 38,4% ettevOtetest. Majanduslanguse perioodil 2008- 2010 oli
erinevaid investeeringuid teinud 40,2%, sellele eelneval perioodil 2007- 2007 39,3% ja
aastatel 2001- 2003 26,8% vastanutest.

Investeeringu eesmarke paluti ettevdtjatel hinnati samuti 5-sel skaalal (5- kindlasti jah ... 1-
kindlasti ei). Keskmised hinnangud koikidele eesmérkidele, v.a. investeeringutoetuste
saamine, oli véga kdrged (joonis 20). Kdige tédhtsamaks eesmargiks hinnati toodangute ja
teenuste kvaliteedi tOstmist, kasumi suurendamist, kuid ka kulude v&hendamist,
tootmismahtude suurendamist. K&ige madalama hinnangu sai investeeringutoetuste saamine
(2,96) ja tootmise automatiseerimine (3,42), mis sOltub véaga palju ettevotte
tegevusspetsiifikast.
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Joonis 20. Eesmérgid investeeringute tegemisel

Keskmised hinnangud takistustele
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Joonis 21. Takistused investeeringute tegemisel
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Hinnangutes takistustele investeeringute tegemisel toodi kdige suurema probleemina vélja
ebapiisav omakapital (keskmine 3,89 5-sel skaala; joonis 21). Ulejainud takistused said
oluliselt madalamaid hinnanguid. Muude probleemide alla mérkisid ettevotjad ise, mida nad
ndevad takistustena. Muuhulgas mainiti, et pole vajadust investeerida, ebakindel
majandusolukord jms. Laenu vdi toetuste tingimustele mittevastamine oli probleemiks kull
osadele ettevdtetele, kuid valdavalt vastati, et see pigem ei ole probleem vdi valiti vastus ,,nii
ja naa*, mis nditab keskmist hinnangut. Kdige vahem peeti probleemiks teadmiste ja oskuste
puudumist, mis vdiks investeeringute tegemist takistada. VVahe oluliseks probleemiks peeti ka
seda, et investeeringute jaoks ei saadud toetusi, kuid selle véite puhul oli ka Uksikuid
erandeid, kelle jaoks see oli aktuaalne probleem.

Ettevottel paluti hinnata ka, mis on olnud investeeringute mdju ettevéttele (5-sel skaalal: 5-
kindlasti jah ... 1- kindlasti ei):

Keskmised hinnangud investeeringute moju kohta

Toodangu/teenuste kvaliteedi kasv
Tootmis-/ teenindusmahu kasv
Tootmisseadmete kaasajastamine

Ettevotte tootlikkuse kasy

Ettevotte kasumlikkuse kasv
Tootmisprotsessi areng

Parem toodete turustamine

Turuosa suurenemine

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia areng

Uute toodete/teenuste pakkumine

Suurem koostdd teiste
ettevitete/organisatsioonidega

Energia kokkuhoid

Uute todkohtade tekkimine
Keskkonnakoormuse {saaste) vahenemine
Muu

Taastuvenergia kasutamine

m Keskmine hinnang

Joonis 22. Investeeringute mdju ettevottele
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Pohiliseks mdjuks oli toodangu, teenuste kvaliteedi kasv (keskmine hinnang 4,43),
tootmismahu kasv (4,39), mis on oodatav arvestades, et peamisteks eesmarkideks
investeeringute tegemisel olid nii kvaliteedi parandamine kui tootmismahtude suurendamine.
Nii tootmisseadmete kaasajastamine kui ka tootlikkuse kui kasumlikkuse kasv said kdrgeid
hinnanguid (joonis 22). Nendele jargnesid tootmisprotsessi areng, turustamise parandamine ja
turuosa suurendamine jne. Kui vorrelda tegureid, mis said kdige madalamaid hinnanguid, siis
reeglina polnud investeeringute tulemiks taastuvenergia kasutamine. Keskmiselt madalamalt
hinnati ka muid tegureid, keskkonnakoormuse vahendamist, uute téokohtade teket, energia
kokkuhoidu.

Seoses investeeringutega paluti vastajatel ka hinnata, milline on olnud erinevate
finantsvahendite kéattesaadavus perioodil 2001- 2011 (5-sel skaalal 5- véga hea ... 1- véga
halb; joonis 23).

Vorreldes kiimnendi algusega (2001- 2003) majanduskasvu perioodil (2004- 2007) erinevate
finantsvahendite kattesaadavus paranes oluliselt. Majanduskriisi perioodil finantsvahendite
kattesaadavus langes ja kuigi 2011.a. kohta antud hinnangutes on néha paranemist, on need
keskmiselt veel oluliselt madalamad aastate 2004- 2007 kohta antud hinnangutest.
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Joonis 23. Hinnangud finantsvahendite kattesaadavusele

Kdige paremaks hinnati erinevate liisinguvGimaluste kattesaadavust. 2011.a. kohta kéivates
hinnangutes jargnesid sellele lihiajalise laenu ja omakapitali kattesaadavusele antud
hinnangud. Pikaajalise laenu kattesaadavus on ettevotjate hinnangul paranenud, kuid jaab alla
2004- 2007.a. tasemest. Ullatuslikult on Jarvamaa ettevgtjate kisitluses langenud hinnang
sobivate toetuste kattesaadavusele (2,95 2011.a.) vorreldes aastatega 2004- 2007 (keskmine
hinnang 3), sest vorreldes muude finantsvahenditega toetuste maht majanduskriisis ei
vahenenud. Uheks teguriks vdib aga pidada konkurentsi suurenemist toetuste taotlemisel.
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Toetustele antavaid hinnanguid mdjutab kindlasti ka see, et kisitluses osales ettevdtteid, kelle
tegevusala on toetuste taotlemise véimalused véga piiratud.

Investeeringuvajaduste uurimiseks kusiti ettevdtjate kisitluse ankeedis, mis valdkondadesse
on ettevotjatel vaja investeerida ja mis mahus. Kusimused investeeringu plaanide kohta
osutusid paljudele ettevdtjatele keeruliseks: hinnanguid investeeringuvajaduste valdkondade
kohta madrkisid Jarvamaa vastajatest ca. 60%- 70%. Joonisel 24 on antud protsendid on
arvutatud kisimusele vastanutest.

Investeeringuid vajavad valdkonnad (%)

Seadmed ja masinad

Ehitised ja rajatised

Tootearendus - olemasolevate toodete/teenuste
arendamine ja kvaliteeditéstmine

Tootajate todtingimuste parandamine
Tootajate koolitus ja vdljadpe

Tootearendus - uute toodete/teenuste loomine

Teede, vee- ja kanalisatsioonististeemi jms
rajamine voi rekonstrueerimine

Infotehnoloogilised (nditeks GPS) rakendused
Keskkonnakaitse nduete tditmine

Tootmise automatiseerimine

E-dri arendamine

Muu

Tootmismaa (pdllumajandusmaa, metsamaa)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mEi mlah

Joonis 24. Millistesse valdkondadesse on ettevdtjatel vaja teha investeeringuid jargmisel 7
aasta jooksul?

Kdige olulisemaks investeeringuobjektiks on erinevad seadmed ja masinad: 95,9%
vastanutest nimetas, et neil on vaja jargnevatel aastatel selles valdkonnas investeeringuid teha.
85,3% nimetas ka ehitisi ja rajatisi peamise investeeringuobjektina. Tootearenduse puhul oli
tdhtsam olemasolevate toodete ja teenuste kvaliteedi tdstmine ja nende arendamine, sellega
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vorreldes (71,9%) oli mdnevdrra véhem ettevdtjaid, kes plaanisid tootearendust uute toodete
ja teenuste loomiseks (64,6%). Todjouga seonduvalt oli pdhiline toétingimuste parandamine
ettevottes, kuid ka tootajate koolitus ja véljadpe, mis on eriti aktuaalne vottes arvesse
tulemusi, mis ettevotte tootmistegureid hinnates t6djouga seotud kisimustele anti. Kaige
spetsiifilisem investeeringuobjekt oli tootmismaa, kuhu plaanisid investeerida védhem kui
pooled Jarvamaa vastajatest. Arvestades, et primaarsektori ettevotete osakaal oli vastajate
hulgas 30%, vOib ka sellist tulemust oodata. E-ari arendamine ja tootmise automatiseerimine
olid valdkonnad, mida mérkisid ka pooled vastanutest. Ule poole oli neid ettevétjaid, kes
nimetas ka keskkonnakaitse nduete tditmiseks vaja minevaid investeeringuid ja
infotehnoloogilistesse rakendustesse planeeritavaid investeeringuid.

EttevGtjal paluti hinnata investeeringute rahalist mahtu, mida nad eespool nimetatud
valdkondadesse plaanivad (joonis 25).

Investeeringute rahaline vaartus (%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seadmed ja masinad
Ehitised ja rajatised
Tootajate koolitus ja vdljadpe

Tootajate todtingimuste parandamine

Tootearendus - uute toodete/teenuste
loomine

Tootmise automatiseerimine

Tootearendus - olemasolevate
toodete/teenuste arendamine ja kvaliteedi...

Keskkonnakaitse nduete tditmine

Teede, vee- ja kanalisatsioonististeemi jms
rajamine voi rekonstrueerimine

E-dri arendamine
Tootmismaa (pdllumajandusmaa, metsamaa)

Infotehnoloogilised (nditeks GPS) rakendused

Muu

M Ei oska hinnata W Kuni 10 000€ m10001-100000€ m100001-1min € mUlel min €

Joonis 25. Mis mahus on erinevatesse valdkondadesse investeerimine jargmisel 7-1 aastal
vajalik

Kdige suuremaid investeeringuid plaaniti ehitistesse ja rajatistesse, mille puhul pooled neid
investeeringuid vajanud ettevdtjatest plaanis investeerida tle 10 000 euro, sh veerand
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vastajatest nimetas, et investeering peaks jadma vahemikku 100 000 — 1 min eurot ja 5,2%
nimetas Gle 1 mln euro suurust investeeringut (joonis 25). Muudest valdkondadest plaaniti
suuremaid investeeringuid seadmetesse ja masinatesse ning tootmismaasse. Viimase puhul oli
aga ettevotjatel keerulisem ka hinnata selle v@imalikku maksumust: 37% vastas, et nad ei
oska selle rahalist mahtu hinnata. Toorearenduse ja tootmise automatiseerimise ja
infrastruktuuri objektide nagu teede, vee- ja kanalisatsiooni sisteemi arendamisega seotud
investeeringuid hinnati nendest mdnevdrra vahem kulukamaks. To06tajate koolitusega ja
todtingimuste parandamisega, keskkonnanduete taitmise ja infotehnoloogiliste rakenduste
arendamisega seotud investeeringute puhul arvati valdavalt, et need ja&dvad kuni 10 000 euro
piiresse.

EttevOtjatelt kisiti ka, mis allikatest nad eespool plaanitud investeeringuid kavatsevad
finantseerida (joonis 26).

Investeeringute finantseerimisallikad (%)

Ehitised ja rajatised

Teede, vee- ja kanalisatsioonististeemi jms
rajamine

Seadmed ja masinad

Tootmise automatiseerimine
Keskkonnakaitse nduete tditmine
Tootmismaa (pdllumajandusmaa, metsamaa)
Tootajate koolitus ja vdljadpe

E-dri arendamine

Tootearendus - olemasolevate toodete ja
teenuste arendamine ning kvaliteeditéstmine

Tootearendus - uute toodete/teenuste
loomine

Infotehnoloogilised (nditeks GPS) rakendused

Muu valdkond

Tootajate todtingimuste parandamine
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B Omakapital mLaen, liising ™Toetused M Investorid

Joonis 26. Mis allikates plaanitakse vajalikud investeerinuid finantseerida

Kdige olulisemaks finantseerimisallikaks oli omakapital, mille abil plaaniti teha suurem osa
investeeringuid. Mida kdrgem oli aga plaanitava investeeringu rahaline maht, seda olulisemad
olid toetused ja laenuvahendid. Naiteks ehitiste rajatiste; teede-, vee- ja
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kanalisatsioonisusteemi jms ning seadmete ja masinate rajamisel nimetati omakapitali
finantseerimisallikana oluliselt vahem: natuke rohkem kui kolmandikul juhtudel. Samas
nimetati rohkem toetusi ja laenu, liisinguid kui finantseerimisallikaid. To0tajate koolitus ja
valjadpe oli samuti tks valdkond, kus ettevdtjad soovisid katta kulusid lisaks omakapitalile
olulisel mééral ka toetuste abil (41,4% juhtudest).

3.7 Toetusvajadus

EttevGtluse toetamise kohta arvamuste uurimiseks paluti ettevGtjatel hinnata erinevate
poliitikameetmete olulist maaettevotlusele (5-sel skaalal: 5- védga oluline ... 1 — téiesti
ebaoluline; joonis 27).

Keskmised hinnangud meetmete olulisusele

Teede korrashoid

Primaarsektorile (péllumajandus, metsandus, kalandus)
maéeldud investeeringutoetused

Alustavatele ettevétetele suunatud toetused
Tegutsevatele ettevétetele suunatud toetused
Hariduse kvaliteedi parandamine

Kiire internetiiihenduse valjaehitamine
Todjoumaksude soodustused

Kiituseaktsiisi soodustused

Elektriaktsiisi soodustused

Todstussektorile maéeldud investeeringutoetused
Ettevitlusaluste Gpetamine kdigis kooliastmetes
Teenindussektorile méeldud investeeringutoetused

Muu

B Keskmine hinnang

Joonis 27. Hinnangud erinevate toetusmeetmete olulisusele

Ettevotjad reeglina hindasid koiki toetusi vaga oluliseks, mistdttu keskmised hinnangud on
kdrged. Kdige tahtsamaks viisiks ettevotlust toetada peeti teede korrashoidu (keskmine
hinnang 4,64). Sellele jargnesid primaarsektori investeeringutoetused (4,59), alustavatele
ettevotetele mdeldud toetused (4,58) jne. Vorreldes erinevate sektoritele mdeldud toetustele
antud hinnanguid on n&ha, et teenindussektorile mdeldud toetusi hinnatakse oluliselt
madalamalt; todstussektorile mdeldud toetusi peetakse tahtsamaks, kuid mitte nii oluliseks kui
primaarsektori toetusi. Hinnanguid mdjutavaks faktoriks on kindlasti ka see, et hetkel on
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kdige rohkem toetusvOimalusi primaarsektoris ja voOrreldes teenindussektoriga on
toostussektoril ka enam vbimalusi erinevate toetuste jaoks, mis teenindusettevotetel reeglina
puuduvad. Seetdttu kirjeldavad need hinnangud ka praegust olukorda.

Uheks huvipakkuvaks kiisimuseks oli, kuivord teadlikud on ettevitjad Maaelu arengukava
2007- 2013 toetusmeetmetest (joonis 28). Mitte Ukski Jarvamaal kuisitlusele vastanud
ettevdtjatest ei hinnanud on teadlikkust MAK-ist vdga heaks. Peamiseks vastuseks oli ,,nii ja
naa“ (39,2%) voi et teadlikkus on ,,pigem halb“ (32,4%), keskmine hinnang oli 2,51. MAK-
iga on paremini kursis eelkdige primaarsektori ettevotjad, sest teenindussektori ettevotetele ja
to0stussektori ettevotetele on seal vahem toetuste taotlemise véimalusi.

Teadlikkus MAK 2007- 2013 meetmetest (%)

0,0%

W Vigahalb
W Pigem halb
Niija naa
W Pigem hea

W Vagahea

Joonis 28. Ettevdtjate teadlikkus MAK 2007- 2013 toetusmeetmetest
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Joonis 29. Mis allikatest on ettevdtjad saanud infot toetusmeetmete kohta

Kdige enam said ettevotjad infot toetusmeetmete kohta ajakirjandusest (56,3% kdsitletutest),
sellele jargnesid teised ettevGtjad (42,9%). Toetusi administreerivad makseagentuurid (PRIA,
EAS) olid olulised infoallikad rohkem kui kolmandikule ettevdtjatest (joonis 29); muude
organisatsioonide ja allikate (konsulendid, Maaeluv@rgustik jms) téhtsus oli vaike.
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Seoses toetustega kusiti vastajatelt, mille jaoks olid nad aastatel 2004- 2011 toetusi taotlenud,
kas need taotlused rahuldati ja kas nad oleks teinud selles valdkonnas investeeringu ka ilma
toetuseta.

Toetusi taotlenud vastajate osakaal (%)

0% 10% 20% 30%

Investeeringud masinatesse ja seadmetesse 21,4%
Investeeringud ehitistesse ja rajatistesse
Ettevitlusega alustamine

Tootearendus

Néustamisteenuse ostmine

| % kusitluses osalenutest

Ariplaani, toetuse taotluse, laenutaotluse 0
. 5,4%
koostamine

Taodtajate koolitus 4,5%

Eksport 3,6%
Innovatiivsete lahenduste valjatddtamine ja

. 3,6%
rakendamine

Turismi arendamine 3,6%

Rahvusvahelistel messidel osalemine 2,7%

Joonis 30. Mis valdkonnas on ettevdtjad perioodil 2004- 2011 toetusi taotlenud

Kdigist Jarvamaal kuisitlusele vastanutest 21,4% nimetas, et nad on viimasel 7-1 aastal
taotlenud toetusi masinatesse ja seadmetesse investeeringute tegemiseks (joonis 30). 15
ettevotjat (13,4%) nimetas, et nad on taotlenud toetusi ehitistesse ja rajatistesse tehtavate
investeeringute jaoks, sama palju oli ka neid, kes nimetas ettevotlusega alustamise jaoks
toetuste taotlemist. Ulejadnud valdkondades oli toetusi taotlenud vahem kui 10 Jarvamaal
kusitlusele vastanutest, sh ekspordi, innovatsiooni, rahvusvahelistel messidel osalemise jaoks
toetusi taotlenud ettevotteid oli ainult paar.

Kdige edukamad olid toetuste taotlejad ndustamisteenuse ostmise ja ettevdtlusega alustamise
jaoks toetuste taotlemisel, sest nendest taotlustest rahuldati taielikult 85,7% ja 76,9% (joonis
31). Masinatesse ja seadmetesse tehtavate investeeringute jaoks toetusi taotlenud ettevotjaid
oli kdige rohkem ja nendest enamus olid ka neid toetusi saanud: 65,2% nimetas, et nende
taotlus rahuldati taielikult ja 8,7%, et osaliselt, samas taotlejatest veerandi puhul nende taotlus
lukati tagasi. TOoOtajate koolituse jaoks toetusi taotlenutest viiendiku puhul taotlust ei
rahuldatud, kuid viiendiku puhul see rahuldati ainult osaliselt. Rohkem kui pooli esitatud
taotlusi ei rahuldatud ekspordi, tootearenduse ja ehitistesse ja rajatistesse investeeringute
jaoks tehtud toetuste taotluste puhul.
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Joonis 31. Taotletud toetuste rahuldamine
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Joonis 32. Kas investeering oleks tehtud ka ilma toetuseta?

Vastused kisimusele, kas ettevotja teeks investeeringu sellesse valdkonda ka ilma toetuseta,
toid vélja, et tootearendusse tehtavaid ja ettevotlusega alustamiseks mdeldud investeeringuid
oleks igal juhul teinud Ule veerandi ettevGtjatest (joonis 32), kes neis valdkondades toetusi
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taotlesid. Ka ehitistesse ja rajatistesse tehtavad investeeringud olid vajalikud, mistdttu ka
viiendik taotlejatest hindas, et nad oleks neid investeeringuid igal juhul teinud. Masinatesse ja
seadmetesse ja driplaani, toetuse vOi laenutaotluse koostamise jaoks toetusi taotlenutest oleks
neid investeeringuid teinud 16,7% taotlejatest. Samas Ulejadnud valdkondades, sh ka
ekspordi, innovatsiooni, rahvusvahelistumise jms puhul, oli toetuste saamine kriitiline tegur,
sest ilma toetuseta ettevotted nendes valdkondades poleks investeeringuid teinud. Seega on
toetused vaga oluline tugi ettevotete arendamiseks.

3.8 Ettevotte koostdo ja koostoopartnerid

Jarvamaa ettevotjatest, kes kusitluses osalesid, 11,6% vastas, et nad kuuluvad mdnda
erialaliitu. Ettevotjatel oli véimalus kommenteerida, mis kasu nad on sellest saanud. Peamise
kasutegurina nimetati teavet, erialase info ja kogemuste vahetamist, kuid ka Gppereise,
praktikat, suhtlemist.

Uurimaks huvi koost6d vastu teadus- ja arendusasutustega paluti ettevotjatel uuringus hinnata
vditeid seni tehtud koost0o, probleemide ja vOimaluste kohta (5-sel skaala 5- kindlasti jah ...
1- kindlasti ei).

Keskmised hinnangud koosttdle teadus- ja arendusasutustega

0 1 2 3 4 5
| | | |
Riigipoolsed toetused soodustaksid koostod 419
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Soovin koostédd teha muus vallas

M Keskmine hinnang

Joonis 33. Hinnangud koostd6le teadus- ja arendusasutustega

Koige korgemalt hinnati vaidet, et riigipoolne toetus soodustaks koostddd — keskmine
hinnang 4,19 5-sel skaalal (joonis 33). Ulejaénud véited said sellest madalamaid hinnanguid.
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Kdige suuremat huvi néidati koost6o vastu uute turgude leidmiseks, samuti ka tehnoloogiate
arendamiseks, tootajate koolituseks, tootearenduseks. Samas oli arvestatavale osale Jarvamaa
vastajatest probleemiks, et neil pole rahalisi vahendeid, kuid ka infopuudus, sest ettevotetel
pole infot, millega teadus- ja arendusasutused tegelevad. Véidetele antud vastused nditasid, et
pigem ei ndustunud vastajad, et koostooks pole vajadust, et teadus- ja arendusasutustes pole
kompetentsi vajalikuks koostdoks. Pigem ei peetud ka probleemiks seda, et koostdoks pole
aega vOi teadmisi ja oskusi.

Lisaks teadus- ja arendusasutustele paluti ettevdtjatel hinnata koost6dd erinevate osapooltega
erinevates valdkondades (joonis 34). Teised ettevdtjad on peamiseks koostdopartneriks, sh
eriti tootearenduses, turunduses, tootmisprotsessi arendamises. Lisaks on teised ettevotjad
olulised partnerid eelkdige infovahetuses, planeerimisel ja ariplaanide tegemisel. Nende
téhtsus on véiksem tdo6tajate koolitusel.

Koostoopartnerid (% vastustest)
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m Konsulendid m Kohalik LEADER tegevusgrupp
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Joonis 34. Koost06 erinevate osapooltega infovahetuses, Umarlaudades osaluses, kohalike
Uritustes, tootajate koolituses ja planeerimises
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Kohalik omavalitsus on peamine koostdopartner infrastruktuuri nagu teede, vee- ja
kanalisatsioonisiisteemi arendamises (76,5% vastustest), olulist rolli mangib ta ka
keskkonnanduetega tditmisega seotud koostoo tegemisel. Koostd6 kohaliku omavalitsusega ja
kohalike MTU-dega on toimunud ka labi kohalike irituste toetamise, l4bi osaluse erinevates
tegevustes nagu Umarlaudades, kuid ka l&bi infovahetuse ja to6tajate koolituse. Konsulendid
on pohilised koostdopartnerid planeerimises ja driplaanide tegevuses ning keskkonnanBuete
taitmises, kuid méngivad ka suuremat rolli todtajate koolituses ja infovahetuses. Senine
koostd6 teadus- ja arendusasutustega on toimunud peamiselt 1abi rakendusuuringutes osaluse,
lisaks ka veel tootearenduses, Umarlaudadel jms osaluses.

4 Vallavanemate intervjuud

Ké&esoleva uuringu kaigus viidi Jarva maakonnas l&bi poolstruktureeritud intervjuud 2 KOV-i
juhiga. Intervjuude eesmargiks oli uurida KOV-de seisukohti maaettevotluse, selle arengute ja
probleemide kohta. Intervjuudega koguti kvalitatiivseid andmeid, mille abil illustreeritakse
kusitlusega kogutud andmeid ja arvamusi.

Intervjuud salvestati, transkribeeriti ja viidi l&bi sisu anallis. Alljargnevas intervjuude
analliusis keskenduti jargmistele teemadele:

KOV-i ettevitluse iseloomustus

EttevOtluse arengud viimastel aastatel

Ettevotete probleemid

EttevGtluse toetamine KOV-de poolt

Ettepanekud ettevotete toetussiisteemi muutmiseks

Alljargnevalt on pohilised arvamused kokku v@etud teemade kaupa, mida on illustreeritud
tsitaatidega (kaldkirjas). Intervjueeritavate arvamused on esitatud anonulimsetena; KOV-sid
on tahistatud K1- K2; tsitaadis sulgudes esitatud marksdna on intervjuude toimetaja poolt
lisatud tapsustus. (...) tahistab tsitaadis vahele jéetud lauset.

4.1 KOV-ide ettevotluse iseloomustus

K1 valda iseloomustavad mitmed tugevad to6stusettevotted, sh dmblustddstus, puidutdostus,
maodblitootmine, metalltédd jms. Intervjueeritud KOV-i juht hindas toostussektori olukorda
vaga heaks, p6llumajandussektorit aga pigem heaks. Intervjueeritava arvates oli tugevaid
p6llumajandusettevdtteid vallas ainult paar, kuid need olid oluliselt investeerinud ja toetusi
kasutanud. Nagu vallajuht kirjeldab: ,,Niud kui ma vaatan neid pdllumajandusettevétteid, siis
on ikkagi kogu masinapark vélja vahetatud ja kull on lautasid rekonstrueeritud.* (K1)

Kohapeal on kdige tahtsamad mittepSllumajanduslikud téokohad ja ettevotted. Naiteks
Kirjeldab intervjueeritav  olukorda: ,,Tulumaks laekub ikkagi kdige rohkem
mittepdllumajanduslikest ettevotetest. No meil on vallas ka eksportivaid ettevotteid siin —
Omblusettevote, vaibakudumine, siis on metsamaterjali Umbertdotlemine (...) Et
pdllumajandusest tdna laekub 7-8% tulumaksu, aga et on erinevad harud ja eks need, kes
valjas tootavad, siis nende firmade paritolusid me ei tea ju, et millega nad tegelevad. Aga nad
kindlasti ei ole pdllumajandusega, nad on kdik muud: metallifirmad ja nii edasi.* (K1) Nagu
ka ettevOtjate kusitluses, toodi intervjuudes vélja, et pdllumajanduses tockohtade arv
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paratamatult vahenenud: ,,P6llumajandus on ju nii intensiivseks lainud, et ei vaja enam nii
palju tookasi.* (K1)

Peale toostuse ja paari pdllumajandusettevdtte on ka teenindussektori ettevotteid, kuid neid
vBiks rohkem olla: ,,Ja teenindav sektor: ma dtleks, et majutuse pool, mis siin on juurde
tekkinud, on vaga hea, ja meil on olemas neid majutuskohti. Aga teenindav sektor, ma métlen,
et ongi siin kosmeetik olemas ja juuksur ja veondus, aga neid vdiks olla veelgi ronkem.* (K1)
Intervjueeritav hindab, et olukord: ,,Majutuse poole pealt vdiks isegi 5 olla, aga teenindus,
veondus — need ma paneks 3. Siin on arenguruumi. (K1)

Peale mdne suurema ettevotte on kohapealsed ettevdtted peamiselt FIE-d, kes tookohti eriti ei
loo: ,,Meil on ka vaga palju flusiliselt isikust ettevdtjaid ja vaikseid no Uhe-kahe mehe
osalihinguid. Ta vOib-olla t66d ei anna siin 3-4-le, aga oma perele ja voib-olla naabrimehele
annab t66d.* (K1)

Kohaliku ettevotluse suureks tugevuseks vorreldes teiste valdadega piirkonnas on see, et
loodud on tookohti just naistele: ,,KOige suurem tulu on see, et kui ta ikkagi annab t66d
inimestele. Meil nditeks naistodjoul on rohkem tookohti inimestele kui mujal. Ja meil
tihtipeale ongi, et naised tahavad rohkem kodul&hedal td6tada olgugi, et palk on vaiksem kui
ka Tallinnas ja Harjumaal. Ja mehed siis, kui on ikka sdiduriist olemas, kaivad kaugemal.
Ikkagi naiste to6kohad oleme suuremalt jaolt sdilitanud siin, mis on vaga oluline. “ (K1)

Kohalikud elanikud kaivad peale oma valla t66l ka Paides, kuid pohiliselt Tallinnas ja
Harjumaal. Seda toetab ka infrastruktuuri areng: ,,(Elanikud) liiguvad Tallinna suunas:
lahevad mooda seda Tiri- Janeda teed pidi, siit [aheb otsetee Tallinnasse. Siin sai 5-6 aastat
tagasi riigiga labiraagitud, see on riigitee ja sai mustkatte alla. Liiklus on siin vaga
intensiivne ja nulid enamgi, et kui see on mustkatte alla viidud, siis liiklus on veel tihedam, et
see tee on nagu vaga oluline.““(K1)

K2 valla ettevédtlust iseloomustab p&llumajanduse suur tahtsus, eriti véljaspool keskust. Vallas
asub suur pdllumajandustootja, lisaks vaiksemaid pollumajandus- ja
metsamajandusettevotteid. Ulejaanud tegevusaladest on pdhilised teenindussektori ettevotted,
nagu valla keskuses asuvad kaubandusettevotted, kuid KOV-s on ka toostust, sh ehitust ja
metalltdod. KOV-i juht hindas primaarsektori ja todstussektori olukorda vallas keskmiseks;
teenindussektorit isegi pigem heaks, sest see katab pohilised vajadused.

Tahtsaim to6andja on avalik sektor, kaubandus, péllumajandus. ,,Suurim tulumaks kust tuleb,
vallavalitsus on meil suurim to6andandja ehk siis avalikust sektorist tuleb ka hulk tulumaksu.
Jarva tarbijatethistu ehk siis kaubandus, (...) ehk siis péllumajandus.* (K2)

Pohiliselt kaivad valla elanikud t66l Jarvamaal, kuid oluliselt on tdusnud vélismaal todtajate
osakaal. ,,Kuid enamus meie elanikke on siiski sellised, kes to6tab vahemalt Jarvamaal. Palju
kaib meilt todle Maosse, Paidesse. See on nagu pohilised liikumissuunad. Ja loomulikult
Tallinn ja aasta-aastalt ikkagi suureneb nende inimeste hulk, kes to6tavad Soomes voi veel
kaugemal valismaal. Hinnanguliselt on neid ikkagi kuskil 15%, kes valismaale td6le kaivad.
Selliseid kohapealseid ehk Jarvamaa inimesi on meil siis ehk valdav enamus, kes tottavad
siin samas lahikonnas. (K2)
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4.2 Ettevotluse arengud viimastel aastatel

Intervjuudes toodi vélja, et jatkunud on po6llumajanduse tahtsuse vahenemine. Nii
pdllumajanduses kui ka toostuses on tehnoloogia investeeringud tookohtade arvu paratamatult
vahendanud. Néiteks toob valja tks vallajuht, et ainult tootmise laiendamine tekitaks kohapeal
tookohti: ,,Eks pdllumajandusettevdtetes on pdhimdtteliselt todkohti vahemaks jaanud, kuna
on uued seadmed olnud ja nii edasi. Ja teised (to0stus) ettevotted, (...) nad on tehnoloogiasse
panustanud ja nii edasi, mis ei vaja enam nii palju t66joudu ja t66joud saab tulla — taiendav
t06joud ainult tootmise laiendamisega seoses.* (K1)

Pdllumajanduse todkohtade kadu kirjeldas ka teine intervjueeritav, kes tdi valja ka toostuse
vahenemise ja teenindussektori ettevotete esile tdusu. ,,Pollumajandusettevitete poole pealt
on see, et eks nendes t60d saavate inimeste hulk on tunduvalt véhenenud, see annab tunda
valla seisukohalt vaga tugevalt. Ettevotetest kadunud vdi palju kitsamaks muutunud on
metallitdd, osa on lBpetanud. (...) Ja metsamaterjali, igasugu puidu todtlemisega seotud
ettevotteid on meil ka jadnud vahemaks kui neid oli 10 aastat tagasi, neid meil oli palju.
Samamoodi on dmblusteenindusi, 6mblusfirmasid oli enne vaga palju, kes tegid sellist
massomblust, nudd oluliselt vahem tellitakse. Aga loomulikult on suurenenud vaikeettevotjate
hulk, kes tegelevad sellise hulgi- ja jackaubanduse ja isikuteenustega, nende hulk on 10 aasta
jooksul jarjest kasvanud. Eks neid ka vahepeal kaob, aga tldiselt on selline elustiili ettevotlus
muutunud valdavaks. Enamasti meie ettevotetes ongi 1-2 inimest, kes seal tegutsevad ja on
siis palgal. Et sellised paari-kolme ettevitjaga, pereettevotteid on palju.* (K2)

Ettevotteid mdjutab see, kas nende toodangu ja teenuste jargi on ndudlust. Nditena toodi, et
teenindusettevotetest ellu jadvad need, kelle teenuseid kohapeal tarbitakse: ,,Ega turul naljalt
tiihja kohta ei ole. Kui on ndudlust, siis tekib ka kohe pakkumine. Naiteks pesumajateenus on
meil selline, mis vahepeal on kadunud, siis jalle on, praegu jalle on. Sellised vajalikke
teenuseid keegi ikka alustab uuesti pakkumist, ei ole midagi otseselt puudu.* (K2)

Kohapeal on toitlustusettevotete ellujg@mine olnud probleem ja see mdjutab ka turismi
arengut negatiivselt: ,Kui me siin tahame raakida turismi arendamisest ja kulaliste
kutsumisest meie valda, siis alati toitlustus-majutusteenusega alati on kisimusi. Aga
majutusettevotteid on tulnud juurde , nad on kill vaikesed ja toitlustusettevotted lihtsalt ei jaa
ellu.”* (K2)

EttevOtete olukord on viimasel aastal paranenud, nditeks toodi kasvdi see, et kohalikud
ettevotted on erinevaid Uritusi jalle toetama hakanud: ,,Nii monigi ettevotte toetab valla
kultuuri- ja spordidritusi rohkem kui vdibolla aastaid tagasi, aga eks siis oli tal rohkem
muresid endal.* (K1)

4.3 Probleemid

Suurimaks probleemiks on t66joud: ,,Eks tks (probleem) on korraliku kaadri leidmine. See on
kBige suurem probleem. (K1) Teine intervjueeritav kirjeldab olukorda: ,,Ja teine ilmselt on
see t60jou pool, et inimeste arv on kahanev ja olemasolev vaba t66joud ilmselt ei ole ikkagi
see ,mis tanapéevast ettevotjat rahuldab. Siin meil on kill véimalus, mida meie ettevotjad ka
kasutavad, et nad teevad vaikse grupi 5-7 inimest ja siis juba meie kutsehariduskeskus naiteks
koolitab neid vastavalt. Aga see on selline hea vdimalus, aga tldiselt kui vaja spetsiifilisemat
t66joudu, siis maapiirkonda on seda véaga keeruline saada.* (K2)
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Paljudel ettevotetel oleks vaja hooajatdolisi. KOV-i juht kirjeldab: ,,Kui ta (vaikeettevotja)
tootab, siis to0d on. Pigem nii, et ei jatku neid t0otegijaid. Ma mdtlen, et eriti nendele
hooajatoodele ja nii edasi.” (K1)

Uheks probleemiks on, et tihti puudub kohapeal maa, mida ettevotted saaksid kasutada, kui
nad soovivad laieneda. KOV-I endal reeglina maad ei ole, mist6ttu tihti on nad probleemi ees,
kui mdni ettevotte soovib kohapeal laieneda. ,,See on meil riigi omandis olev maa, kuhu on
koostatud detailplaneering ja on taotletud valla omandisse: teede ja tehnorajatiste alad,
maad. Ja me oleme ka riigi k&est kusinud seda maad munitsipaalomandisse, kuid kahjuks me
ei ole seda saanud. See oli aastal 2007/2008 kui oli ka EAS-il selline toetusmeede vélja
moeldud, aga sellest rongist me jaime n6 maha.” (K2) Intervjueeritav kirjeldab, et
,,roepoolest riik tdna on asunud seisukohale, et omavalitsuse Uheks (lesandeks ei ole
ettevGtlusega tegelemine ehk siis ka maad selleks tarvis ei ole. Nii, et meil on (ks selline riigi
omandis olev ala, mis iseenesest sobiks ettevGtlusalaks ja planeering sinna on tehtud. infra
planeerimine sinna on tehtud. puuduseks on see, et juhul kui me leiame endale investori, kes
sooviks tulla ja rajada siia ettevotte, siis ilmselt see protsess, et taotleda riigilt seda maad —
Maa-amet peab panema selle oksjonile, siis see laheb avalikult enampakkumisele. Vot see on
tegelikkuses probleem.* (K2)

Infrastruktuuri olukord on aga varieeruv. Uks intervjueeritutest kirjeldab: ,,Et kiill tana toodi
see ulikiire internet ainult suurte maanteede darde ara, aga allapoole teda ei toodud ikka ara.
Ja telekommunikatsioonifirmad utlevad, et allapoole toomine suurematest keskusest (...)
nende jaoks ta ei ole atraktiivne, et ei ole kliente. Aga siin oleks just vbib-olla Uks ettevote, kes
tahaks alustada. Et voib-olla just selle infra poole pealt, et see interneti ja teede poole pealt.
Uhelt poolt on kill valla teed, aga teiselt poolt on védga palju riigiteid ja nende talvine
hooldustase peaks vaga palju tbusma, ja ka mustkatte all teid, et need on olulised.** (K1)

Uhe probleemina toodi vilja ka, et M&o (imbersdit ja selle keeruline ristmik on kohalikku
ettevotlust negatiivselt mdjutanud.

Infrastruktuuri ehitamine on maaettevotjatele kallis. Samuti on KOV-del endil keeruline
olemasolevate vahenditega infrastruktuuri hooldada. ,,K8ige suurem probleem on ikkagi see
sama transpordilihendus ehk siis ka teede olukord. Ténasel péeval ka valla teede peal me
sellist hooldust suudame tagada ikka vaga vaikeses mahus. Viimasel kahel talvel, kui on
suured lumed olnud, siis on praktiliselt valdadel teed hooldamata (...) Tanavu oleme suutnud
saasta selleks, et me saame oma teid remontida, see on ettevGtja seisukohast vaga oluline.
Teine asi on see, et tdnapadevaste tootmiste juures on oluline elektrivéimsus, mida tihti nendes
piirkondades ei ole. Ja téna ei ole see ka toetatav (ihegi programmi kaudu, nii et kui ettevotja
soovib laieneda vOi uut teenust pakkuda voi tehnoloogiat kasutada, siis tihtipeale on
elektrivéimsus liialt vaike. Et tal ei ole véimalik ise sellist investeeringut teha ja transpordi
poole pealt samuti. Uusi juurdepaasuteid, laadimisplatse, parklaid — nendest on vaga puudus.
Samamoodi on tuletdrje veevdtukohad, mille on omanik kohustatud vélja ehitama. Kdikide
selliste infra investeeringute puhul jadvad ikkagi Gldiselt maaettevotjad héatta kui ei ole tegu
suure ettevdttega. See on see pdhikoht.* (K2)

Ettevotete vaheline koostdod on olnud ndrk ja see takistab mitmete projektide l&biviimist.
Uheks pdhjuseks vBib olla ka tugeva eestvedaja puudumine: ,,Et v@ib-olla on siis
pdllumeestel sellise eestvedaja puudumine, keda teised aktsepteeriksid, et mitte aktsepteeriks,
et n&e, ta tahab kindlasti oma tasku ajada, aga et ka teised aktsepteeriksid.* (K1)
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4.4 EttevOtete toetamine

Alustavatele ettevotetele moeldud toetused on olnud véga olulised ettevdtluse arendamiseks.
Uks intervjueeritav kirjeldab: ,,Ma usun, et alustavatel ettevotjatel on reeglina veel paris hea
stardipositsioon, sest nendel on vahemalt vGimalik taotleda toetust, mida tegutseval tihtipeale
ei ole. Nii ,et selles suhtes meil on alustavaid ettevotjaid naha kill jarjest rohkem ja enamus
suudab siiski turule véhemalt mdneks ajaks plsima jaada. Aga eks nende puhul on samuti see
investeeringute vOimekus see, mille taha asi pidama jadb. LEADER programm on selles
mottes vaga hea, et me oleme labi LEADER programmi kohapeal ikkagi just nendele
vaikeettevotjatele andnud paris palju toetust naiteks seadmete soetamiseks (...) Selliseid
vaiksemaid seadmeid on vaga palju soetatud, nii et tundub, et vaikeettevGtjal
omafinantseerimise vdimekus on vaike ja selleks ongi tal seda programmi juurde vaja.* (K2)

Nii elanike kui ettevdtjate poolt oodatakse, et KOV looks tldise infrastruktuuri. Kui see on
olemas, siis ka elanikud ja&vad kohapeale: ,,Samad ootused, mis olid kohalikule
omavalitsusele, et mida nad lootsid, eks seda nad loodavad ikka edasi. Ja eks nad ootavad, et
need kdige olulisemad infrad oleks olemas, sest ega ta kohe ara ei lahe, ta kdib mujal t66l,
kuid kui ikka korralik tee, internetihendust ja Ghistransport on korraldatud, siis ta jaab
ikkagi siia ja ta ei hakka kohe dra minema, pigem otsib mujal t66d.* (K1)

Vald saab kohalikke elanike hoida alal luues elukeskkonda ja see toetab ka ettevGtlust.
Erinevate Urituste korraldamine on uks naide, kuidas ettevotlust saab toetada: ,,Vald arendab
ja putab seal erinevaid Uritusi teha ja meelitada sinna rahvast ja nii edasi.” (K1) Kolmanda
sektori toetamine ja arendamine toetab nii elukeskkonna parandamist kui ka
ettevOtluskeskkonda.

Vaga heaks nditeks, kuidas KOV saab ettevdtteid toetada, on abistamine t66jou leidmisel.
Naiteks kirjeldas iiks vallajuht, mida nad on teinud: ,,Omblusfirma otsis 3-4 uut émblejat ja
oli kuulutus maakonnalehes, oli vallalehes ja ei miskit. Nad I6id juba k&ega ja siis ma ise
helistasin ettevotte juhile, et kuule, mul on sihuke mdte, et teeme koolituse. Meil on ju pilt
teada, et kui palju oleks neid naisi, kes tahaks t66d teha, aga on kodus lastega vdi mingil
pdhjusel mujalt ara tulnud. Ma (tlesin, et votan enda peale selle koolituse korralduse, et
votan TooOtukassaga labirdadkimisi, et neilt sealt seda rahalist toetust ja siis Jarvamaa
Kutsehariduskeskuse Opetaja ja siis koostdos sellise 4-poolse koolitusprojektina me selle 1abi
viisime (...) Koolitaja tdime Paidest, 2 nadalat toimus. Registreerus, et helistasime 1abi 11
naist ja nendest 8 tuli kohale, kes ka l8petas koolituse ja nendest siis, osa ikka arvas, et ta ei
ole 6mbleja, aga 4 tukki jai todle ja me saime selle probleemi lahendada.** (K1)

Uhes intervjueeritud vallas toetati alustavaid ettevGtjaid ka rahaliselt. Intervjueeritav Kirjeldas:
,»Aga meil on juba 6 aastat kehtinud see valla véaikeettevotluse toetamise kord, kus me siis ca.
1000 euroga toetame alustavat ettevGtet. Ta on muidugi oma &riplaanid ja nii edasi ja kui ta
saab juba natuke pildi selgeks ja néeb, et jumet on, siis ta saab ka juba edasi taotleda ka
mujalt taiendavaid rahasid. ““ (K1) Senised toetused on ennast digustanud, sest toetusi saanud
alustavad ettevotjad on suutnud edasi areneda: ,,Keskmiselt on olnud aastas 1 v&i 2 inimest
(kellele toetust on antud). Masu ajal andsime 1, aga see aasta on 2, aga ega nad rohkemgi ei
taotle. Eks need, kes on oma asja juba l&bi to6tanud, ta on julge ja tal on siht teada. Ega
selliseid inimesi, kes vGib-olla tulevad niisama proovima, et ehk annate, selliseid inimesi pole.
Need, kes on saanud, nende ettevdtted kdik toimivad. Ja on saanud ka need, kes on natuke
jatkusuutlikumad, nad on raha taotlenud juurde Leader programmist, EAS-ist ja nii edasi. 1-
2 toetust aastas iseenesest.” (K1)
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Ettevotlust toetakse labi vdimalikult lihtsa ja kiire asjaajamise: ,,Oleme vallavalitsusega voi
mis puutub vallavalitsusse ja burokraatiasse, siis oleme plddnud véimalikult kiirelt teha, et
teinekord néed, et mingit ehitusluba vdi projekteerimistingimusi on vaja kiirelt, siis on tehtud
ka erakorralisi istungeid, et meie taha asi pidama ei ja&, kui ettevOte tahab midagi
arendada.” (K1) Lisaks kohapealse asjaajamisele on (heks viisiks ettevotteid toetada nende
abistamine asjaajamisel ja labiraakimistel riigiasutustega. Naiteks: ,,Siis me oleme aidanud
muid probleeme lahendada. Utleme, et kui probleem valjub ettevGtte enda siseselt, siis on abi
suurem ja ta néeb, et ta Uksi hakkama tihtipeale ei saagi, ja ta pigem ettevotja on mures
igapaeva asjadega. Ja need, kes ekspordivad, et nad peavad asjad korda saama ja siin naide,
et siin paar aastat tagasi siin samas (nimetab ettevotte nime) oli probleem see, et tekkisid
tollitakistused ja mingid tollitéotajad ei taitnud omi kohutusi ja nii edasi, aga kohe lepingute
taitmine kannatas ju, et kui ikkagi tooraine ei joua digel ajal kohale ja siis ma korraldasingi,
et ma tegin vaikese memo ettevOtjaga koos ja saatsime selle Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalas selle ja korraldasime ettevGtja ja ministri
kohtumise. Ja ennde imet, et laks pool aastat médda ja enam tolliprobleeme, mis olid
ettevottele takistuseks, pole enam olnud ettevottel.* (K1)

KOV-d on labi viinud ka koolitusi, 6ppepéaevi jms, kuid toodi vélja, et selliseid vdimalusi on
viimastel aastatel vaga palju tekkinud, inimestel endal on vdimalik ise infot hankida paljudest
allikatest ja seetBttu on viimasel ajal tihti KOV-de poolt korraldatud infopaevade, koolituste
osavotjate arv vdike. Naiteks kirjeldab Uks intervjueeritutest: ,,Me oleme teinud selliseid
Oppepaevi nii Leaderi alal kui ka Jarvamaa Arenduskeskusega. Aga huvitav, et kohale ei ole
tulnud rohkem kui siin 3-4 inimest. Siin kiimmekond aastat tagasi kais ikkagi 10 vdi nii edasi.
Aga eks seda informatsiooni liigub nii palju, et nad saavad vdib-olla otseallikast voi sealt
kaudu.* (K1)

Teises KOV-is on labi viidud koolitusi, sh ka seoses erinevate toetuste taotlemiseks ja selleks
on kasutatud LEADER-i vahendeid. ,,Jah koolitust ja eks me oleme putdnud selle LEADER
grupi baasil, meil on seal tegevjuht ja konsultandid, kes siis aitavad erinevaid taotlusi ette
valmistada. See sama LEADERI grupi peal on vdimalik ehk laiendada kogu seda sellist
tegevust ka ikkagi.” (K2)

Riigi poolt ettevotluse toetamisel tdsteti esile toetuste olemasolu. ,,On ikka véaga palju
toetusskeeme teinud labi PRIA ja EAS-i, et see on kill positiivne. Teinekord métled, et mida
peaks tegema, et seda blrokraatiat on palju, aga vdib-olla selle kontrolli parast peab seda
oleme.” (K1)

4.5 Ettepanekud ettevotete toetussusteemi muutmiseks

Uheks ettepanekuks oli riigimaa kasutamise paindlikumaks muutmine: ,,Riik on véaga palju
maad endale ka &ra votnud, mida ta ei kasuta ja mis tihtipeale on ka heakorrastamata. On
kunagi ara votnud ja seal ta on. Kui on &ra votnud, siis vdiks vahemalt suvel niita vG8i mis
iganes, et neid kohti on kiill. Maa osas vdiks riik olla kill tukk maad paindlikum ja nii edasi.
Kui omavalitsus taotlebki siin maad arenguks, siis kill on seda korda lihtsamaks teinud, et kui
palju ta labi maavanema, aga see, mis labi Vabariigi Valitsuse laheb, see on ikka pikka
vinnaga asi.” (K1) Ka teises intervjuus réhutati: ,,Selles mottes ma leian, et riik viks teatud
tingimustel omavalitsustele seda maad anda, naiteks tdesti see, et ega ei saa omavalitsus
rikastuda, et miin selle maa maha, aga seal saab ju panna tingimused paika,
hoonestusdigus, infra ehitamisest kui jadb midagi (le, raha riigile, mis iganes. Ma leian kiill,
et selle asemel, et riik neid jatkuvalt oma omandis hoiab vdiks neid teatud juhtudel
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omavalitsustele anda. Samamoodi on nditeks see , mis tuleb koos ettevGtlusega, on ka
elamumaa, mida omavalitsused samuti selles suhtes ei saa. Nii, et selles suhtes kohaliku
arenguta regionaalpoliitika suhtes ma oleksin kriitiline, siin omavalitsustel vdiks olla
vdimalus ettevotluse ja eluaseme poliitikaga suunata enda piirkonnas seda elutegevust. Aga
jah selliseid véimalusi on vahe praegu.* (K2)

Uhe soovitusena toodi vélja, et MAK-i toetusmaarasid voiks suurendada. Naiteks Kirjeldas
Uks intervjueeritav: ,,Toon ndite selle (nimetab ettevdtja nime, kes tahaks oma tootmist
laiendada ja 5000 ruutmeetrit teha juurde pinda, aga see maaelu mitmekesistamise meede,
see on vist 3.., et need on vaikeprojektid ja suurprojektid, et noh ks on (le aasta, aga need
summad — see 60 000 eurot vdi mis sa sealt saad, see summa on liiga véike, et tootmist
laiendada voi mida edasi, et seadmed saad veel muretseda, aga laiendamiseks on vahevoitu.*
(K1)

Regionaalpoliitika ja piirkondlikud maksusoodustused oli vdga aktuaalne teema. Tehti
ettepanekuid maksumaarasid Eestis regionaalselt diferentseerida: ,,Aga mina arvan, et parem
tasuks mdelda maksupoliitika muutmisele. Paljudes riikides on, et mina kaisin Soomes, ja
mida pdhja poole, seal on hoopis teine tulumaksum&ar. Et siin vOiks kaaluda seda, et
Tallinnas ja Harjumaal on see tulumaksumaar, aga siin kaugemal (...) ja mujal Eestis voiks
olla tulumaksumaar hoopis vaiksem. Et siis to6joumaksud voi toojoumaksud tervikuna voiksid
olla maapiirkonnas vaiksemad. Selle peale tasuks paris tapselt kaaluda, sest nii palju kui
mina olen ettevGtjatega raakinud, siis see oleks see, mis paneks juba mdtlema, sest t66jou
maksud on suured.* (K1)

Samuti réhutati, et ,,Mida vdiks veel teha, et ettevotluse poole pealt ma raakisin, et tulumaksu
lugu ja mis vOiks veel mdjutada, et siin 15 aastat tagasi mingi osa, kas ettevitete tulumaksust
jai omavalitsusse. Voib-olla peaks mdtlema, et kaibemaksust mingi protsent tuleks just
kohalikku omavalitsusse ettevotluse arendamiseks.* (K1)

Uks intervjueeritavatest réhutas, et peaks panustama ka olemasolevatele ettevotetele, naiteks
toetusskeeme, mille abil saaks mikroettevotte ennast edasi arendada. ,,On nagu kaks asja,
mida minu arvates vOiks toetada. Uks on see, et panustatud on praegu alustavatele
ettevotjatele ja siis nendele, kes on tegelikult vbimekad ja importijad ettevotjad. Aga see
vahepealne osa on taiesti katmata. Selles mottes sellised, tavaliselt maaettevdtluse puhul on
tegu, vahemalt Euroopa mdistes, mikroettevdttega, kui nii vdib 6elda. Ja nende selline
arengupotentsiaal on olemas, aga arenguvdimekus ehk siis see et ta ise suudab oma
vahenditega. Et selline arengutoetus oleks vajalik. Et kui on ndha, et ettevGte on stabiilne, ta
suudab teha, tal on korrektne &riplaan olemas ja teenuste valjaarendamiseks. Arenemiseks
vajalikku toetust vdiks saada ka selline olemasolev ettevéte.” (K2) Toetusvajadus tekib
ettevOtetel ka siis, kui nad soovivad areneda: ,,Alustav (ettevote) ja alustab ikka reeglina
vaikselt ja tasapisi, siis ta jduabki oma jargmisesse etappi, kus tal oleks vaja kasvada, oleks
vaja tehnoloogia uuendamist, et saada ehk tootmismahtu suuremaks vdi mis iganes. Ja seda
raha tal tihtipeale ei ole ja meie pangad ei ole ta tihtipeale eriti riskialtid just selliseid
pikaajalisemaid laene vélja anda.* (K2)

Uheks ettepanekuks oli pikaaegsete laenude kattesaadavuse parandamine. ,,Ja teine vdimalus
vdib-olla ongi see, et pikaajalisemad laenud ettevdtjatele. Et tdna on ikkagi voimalik saada
vaga luhiajalisi laene, mis tihtipeale tasuvusaja mottes vahemalt sellel véaikesel ja maal
asuval ettevdtjal ei ole tulusad voi ei ole tldse voimalik teenindada.* (K2)
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5 Kokkuvote

Kaesoleva uuringu eesmargiks oli anda tlevaade Jarvamaa maapiirkonna ettevotetest ja nende
probleemidest. Uuringus anti Ulevaade Jarvamaa maaettevotetest perioodil 2005- 2011,
analliusiti Jarvamaa maaettevotete probleeme, nende tegevust mojutavaid tegureid ja
ettevotluskeskkonda, tegevusplaane. Uuringu kaigus viidi l&bi statistiliste taustandmete
anallius ja analtidsiti 2012.a. Eesti Maadilikooli majandus- ja sotsiaalinstituudi poolt I&biviidud
uuringu ,,Maapiirkonna ettevotjate olukord, arengutrendid ning toetusvajadus” kaigus kogutud
andmeid Jarvamaa ettevotjate kohta. Nimetatud andmetest tehtud véljavote sisaldas 112
ettevotjate ankeetkisitlusele vastanud Jarvamaa ettevotja andmeid. Lisaks kasutati analliisis
ka 2 Jarvamaal labiviidud poolstruktureeritud intervjuu andmeid.

2011.a. olid Jarvamaal registreeritud kokku 1962 ettevdtet, nendes ligi 23% asus Paide linnas.
Kdige rohkem ettevotteid asus aga Tiri vallas: 29,9% Jarvamaa ettevotetest asus Turi vallas
(k.a. Tari vallasisene linn). Viimasel kiimnendil on Jarvamaal ettevitete arv on jarjekindlalt
suurenenud. Aastatel 2005 kuni 2011 on ettevotete arvu juurdekasv olnud suurim Ambla
vallas, samuti Turi vallas, Paide linnas, Roosna-Alliku vallas.

V/ottes arvesse aga elanike arvu on ettevotlusaktiivsus (ettevotete arv 1000 elaniku kohta)
kogu Jarva maakonnas (60,9) Eesti keskmisest (78,6 ettevotet 1000 elaniku kohta 2011.a.)
jatkuvalt madalam (ca. 23%). Jarvamaa KOV-idest oli ettevotlusaktiivsus 2011.a. kdrgeim
Albu vallas ja Paide vallas, madalaim Jarva-Jaani vallas ja Paide linnas. Jarvamaa andmeid
analliisides paistab silma, et ettevGtlusaktiivsus on kdige kdrgem on Jarvamaal just
maakonna pdhjaosas (Albu, Ambla, Roosna-Alliku ja Paide valdades). Selle theks pdhjuseks
vOib pidada Tallinna kui tdmbekeskuse suuremat maju.

Jarvamaad iseloomustab FIE-de keskmisest suurem osakaal ettevdtete hulgas. Kogu Jarva
maakonnas registreeritud ettevotetest moodustasid FIE-d 2011.a. 46,5% ja arithingud 53,5%.
2/3-s Jarvamaa KOV-idest moodustavad FIE-d aga vahemalt poole kdigist ettevotetest.
Jarvamaa ettevotlus paistab silma ka selle poolest, et primaarsektori ettevdtete osakaal pole nii
palju véhenenud kui Eestis maapiirkonnas keskmiselt. Primaarsektori ettevotted moodustavad
poole ettevotetest kolmandikus Jarvamaa KOV-dest. Mida vaiksema rahvaarvuga KOV, seda
vahem mitmekesine on ettevotlus ja seda suurem on primaarsektori osakaal.

Jarvamaa ettevdtjate kisitluses antud hinnangutes toodi ettevdtluskeskkonna seisukohast
kdige olulisemate teguritena esile erinevad tehnilise infrastruktuuriga seotud tegurid:
andmeside kéattesaadavus, elektrivarustuse kvaliteet, andmeside kvaliteet, elektrivimsuse
kattesaadavus, teede olukord jms. Hinnangutes, milline on erinevate tegurite olukord praegu,
hinnati kdige koérgemalt elektrivdimsuse kéattesaadavust, tarbevee kvaliteet, andmeside
kattesaadavust. Mitme teguri (elektrivoimsus, andmeside jms) puhul polnud niivérd suur
probleem kattesaadavus, kuivdrd nende kvaliteet — probleem, mida toodi valja ka uuringu
kaigus labi viidud intervjuudes. Kui vorrelda erinevate tegurite keskmisele olulisusele ja
olukorrale antud hinnanguid, siis kbige suurem on vahe hinnangutes (praegusele olukorrale
antud hinnangud olid madalamad kui olulisusele antud hinnangud) teede olukorrale, uute
tootajate leidmise v@imalustele, elektrivarustuse kvaliteedile, mida saab pidada kdige
problemaatilisemateks teguriteks.

Viimasel kiimnendil toimunud stindmustest peeti kdige positiivsemaks infouhiskonna arengut,
mis oli ks teema, mida rdhutati ka riigi senise tegevusega seoses. Riigi tegevuse kohta
esitatud arvamustest hinnati kdige positiivsemalt e-riigi ja IT-susteemide arengut. Kuigi
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vastajate hinnangud riigi ja KOV-ide senise tegevuse piisavusele ettevdtluse arendamisel
maapiirkonnas néitasid rahulolematust, nimetati mitmeid positiivseid tegureid, mida Eesti riik
ja KOV-id on hasti teinud. Oluliseks teguriks olid ettevotetele pakutavaid toetused, praegune
maksusisteem, ettevotluskeskkond. KOV-ide tihe rollina réhutati infrastruktuuri arendamist,
kuid ka ettevdtjate huvidega arvestamist, ettevotetega suhtlemist, ettevotete abistamist. Riigile
tehti ettepanekuid pohiliselt ettevdtluse toetussilisteemi parandamiseks, maksukoormuse
vahendamiseks, birokraatia ja asjaajamise lihtsustamiseks jms.

Ettevotted hindasid oma tootmisteguritest kdige paremaks maa piisavust ja kvaliteeti, juhtide
oskusi ja teadmisi, juhtide koolitust, oma toodangu ja teenuste konkurentsivbimelist.
Suuremate probleemidena toodi vélja tootajate oskusi ja teadmisi, t66tajate koolitust. Kui
ettevotte toodangu konkurentsivdimet hinnati suhteliselt korgelt, siis oskust toodangut
turustada oluliselt madalamalt. Ettevotte ehitiste ja rajatiste ja seadmete ja masinate puhul
pole probleemiks mitte niivord nende olemasolu, vaid olemasoleva kvaliteet ja kaasaegsus.

Parast majanduskriisis toimunud mudgitulu ja kasumi langust 2011.a. ettevdtete majanduslik
olukord paranes. Jarvamaa vastajad olid suhtelist optimistlikult meelestatud l&hiaastate suhtes:
plaaniti suurendada nii Kklientide arvu, investeeringute mahtu, pohitegevuste kui ka
kdrvaltegevuste mahtu. L&hiaastatel plaaniti ekspordi suurendamist, eelkdige EL-i riikidesse.
Ettevotte likvideerimist vGi miumist peeti jargmisel 7-1 aastal ebatéenéoliseks.

Vorreldes perioodiga 2008- 2010 ettevotete olukord aastal 2011 paranes. Kdige suuremaks
probleemiks investeeringute tegemisel oli omakapitali puudus. Vorreldes kimnendi algusele
(2001- 2003) majanduskasvu perioodil 2004- 2007 erinevate finantsvahendite kattesaadavus
paranes oluliselt. Majanduskriisi perioodil finantsvahendite kattesaadavus langes ja kuigi
2011.a. kohta antud hinnangutes on ndha paranemist, on need keskmiselt veel oluliselt
madalamad aastate 2004- 2007 kohta antud hinnangutest.

Omakapital oli peamine finantseerimisallikas, mida plaaniti kasutada l&hiaastatel
investeeringute tegemisel. Kodige tdhtsamaks eesmérgiks investeeringute tegemisel olid
toodangute ja teenuste kvaliteedi tdstmine, kasumi suurendamine, kuid ka kulude
vahendamine, tootmismahtude suurendamine. Seniste investeeringute tulemusena ettevotjate
arvates tookohti reeglina ei loodud. Pdhiliste investeeringuobjektidena nimetati seadmeid ja
masinaid, ehitisi ja seadmeid ja tootearendust. Mida suurem oli plaanitava investeeringu
rahaline maht, seda olulisemad olid toetused ja laenuvahendid.

Kdige tahtsamaks viisiks ettevOtlust toetada hinnati teede korrashoidu, primaarsektori
investeeringutoetusi, alustavatele ettevGtetele mdeldud toetusi. Pohiliselt on taotletud toetusi
masinatesse ja seadmetesse investeeringute tegemiseks; vdhemal madral ka ehitistesse ja
rajatistesse tehtavate investeeringute jaoks, ettevotlusega alustamiseks. Kdige edukamad olid
toetuste taotlejad ndustamisteenuse ostmise ja ettevdtlusega alustamise jaoks toetuste
taotlemisel; nendele jargnesid masinatesse ja seadmetesse tehtavate investeeringute taotlused;
tootajate koolituse jaoks esitatud taotlused.

EttevOtjatest natuke Ule kimnendiku nimetas erialaliitudesse kuulumist, mille peamiseks
kasuteguriks peeti teavet, erialase info ja kogemuste vahetamist, Oppereise, praktikat,
suhtlemist.

Senine koostd0 teadus- ja arendusasutustega on toimunud peamiselt labi rakendusuuringutes
osaluse, lisaks ka veel tootearenduses, Umarlaudadel jms osaluses. Teadus- ja
arendusasutustega sooviti teha koostood eelkdige uute turgude leidmiseks, samuti ka
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tehnoloogiate arendamiseks, tootajate koolituseks, tootearenduseks. Samas oli arvestatavale
osale Jarvamaa vastajatest probleemiks, et neil pole rahalisi vahendeid, kuid ka infopuudus,
sest ettevotetel pole infot, millega teadus- ja arendusasutused tegelevad. Seetfttu naiteks
riigipoolsed toetused soodustaksid oluliselt koostodd.

Ettevotted on seni koostodd teinud peamiselt teiste ettevotetega, KOV-dega. Teised ettevdtjad
olid koostoopartneriteks peamiselt tootearenduses, turunduses, tootmisprotsessi arendamises,
infovahetuses, planeerimisel ja &riplaanide tegemisel. Kohaliku omavalitsus oli peamine
koostOopartner infrastruktuuri nagu teede, vee- ja kanalisatsioonisiisteemi arendamises,
keskkonnanBuetega tditmisega seotud koostoo tegemisel. Koostdo kohaliku omavalitsusega ja
kohalike MTU-dega toimus ka labi kohalike Urituste toetamise, labi osaluse erinevates
tegevustes nagu Umarlaudades, infovahetuse ja tootajate koolituse.

Kahes Jarvamaa omavalitsuses l&bi viidud intervjuus arutleti piirkonna ettevotluse arengute
ule. Pohiliste probleemidena toodi valja t66j6u kisimusi, maa kisimusi, koostdd ndrkust ja
infrastruktuuri arendamisega seotud probleeme. Kuigi ettevotluse arendamine pole otseselt
KOV-idele seadusega etteantud (lesanne, toodi intervjuudes néiteid, kuidas KOV-id on
aktiivselt oma ettevotlust toetanud. Naiteks alustavatele ettevdtjatele starditoetuse maksmine,
abistamine suhtluses riigiasutustega, t60jou leidmisel ettevdtete abistamine, infopéaevade
korraldamine jms.
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