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1.

LUHIKOKKUVOTE

Creativity Lab OU analiitisis Ida-Viru Maavalitsuse tellimusel Ida-Virumaale
loomemajanduse arenduskeskuse asutamise voimalikkust ja koostas kontseptsiooni,
milles hinnatakse loomemajanduse olukorda maakonnas, potentsiaalsete sihtgruppide
vajadusi, keskuse voimalikke tegutsemismudeleid, koostbopartnerite vorgustikku ja teisi
keskuse loomisega vahetult seotud kisimusi.

Loomemajandus on majandusvaldkond, mis poéhineb individuaalsel ja kollektiivsel
loovusel, oskustel ja andel ning mis on véimeline looma heaolu ja t6bkohti l&bi
intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise.’

Kontseptsiooni koostamisel 1ahtuti maavalitsuse korraldatud Gmarlaudade kokkuvotetest ja
kisitluste tulemustest, t66tati 1abi maakondlikud ja riiklikud strateegiadokumendid ning
loomemajanduse kaardistuste ja uuringute tulemused, analtusiti nii teiste Eestis
tegutsevate keskuste toimimismudeleid kui teiste riikide praktikaid. Samuti korraldati Uks
seminari vormis fookusgrupp, mille jooksul tutvustati osapooltele esialgseid tulemusi ja
peamisi kontseptsiooni valikukohti ning arutati eri tulevikustsenaariume.

Analtusi tulemusena peavad koostajad loomemajanduse arenduskeskuse (edaspidi
loomemajanduskeskus) rajamist vagagi asjakohaseks, potentsiaalseks ja vajalikuks
sammuks. Vaorreldes teiste Eesti maakondadega on Ida-Virumaal oma selged eelised ja
potentsiaal loomemajanduse arendamiseks ja tihedamaks sidumiseks teiste
ettevotlusvaldkondadega, samas on seni loomemajanduse potentsiaal maakonnas olnud
selgelt alakasutatud.

Vottes arvesse maakonna voimalusi, teadlikkuse taset, kohalike omavalitsuste ja voimalike
partnerorganisatsioonide eelarveid ning eksisteerivaid koostddvorgustikke, pakub
kontseptsioon loomemajanduskeskuse véaljaarendamiseks samm-sammulise mudeli, mis
peaks ennekodike silmas organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamist ka parast Euroopa Liidu
tdukefondide toetuse 16ppemist loomemajandusele.

Keskuse loomisel on esimese sammuna vaja luua olemasolevate koostdopartnerite toel
organisatsiooniline alus. Keskus alustaks esmalt nn viruaalse keskusena, mis tdhendab, et
selle asemel, et keskenduda esimeses etapis keskuse hoone véljaarendamisele ja koikide
vajalike teenuste (sh ruumiteenuste) pakkumisele ise, vorgustatakse teised valdkonnas
tegutsejad, vahendatakse nende pakutavaid teenuseid ja osaletakse ise uute teenuste
véljaarendamisel ja pakkumisel.

Kontseptsiooni valjatddtamine on tihedalt seotud EL tdukefondidest avanevate
meetmetega loomemajanduse toetamiseks. Kultuuriministeeriumi poolt ettevalmistatav
maarus loob soodsad véimalused regionaalselt loomemajanduse toetamiseks. Samas
vaatleb kdesolev kontseptsioon keskuse loomist ja vdimalikke tegevusi laiemalt kui avatav
toetusmeede. Koostajatena oleme veendunud, et kultuuril ja loomemajandusel on
potentsiaali luua olulist lisavaartust lda-Virumaale, sealsetele inimestele ja ettevotetele.

1 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus, Eesti Konjunktuuriinstituut, 2013
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2.

TEGEVUSKESKKONNA KIRJELDUS

2.1. Loomemajandus Eestis

Kdikjal maailmas on viimase kimne aasta jooksul ha enam madistetud, et kultuuril ja
loovusel on kanda oluline roll majanduses lisandvaartuse kasvatamisel, td6kohtade
loomisel, innovaatsiooni edendamisel ja rahvusvahelise konkurentsivdime téstmisel.

Eri riikides on loomemajanduse defineerimisel kasutatud eri lahenemisi, mis varieeruvad
vastavalt kohalikele tingimustele. Uldiselt on loomemajanduse termin, mis méargib
maailmas kiiresti kasvavat uut teadmistepohist majandussektorit.

Vastavalt Eestis kasutusel olevale definitsioonile on loomemajandus
majandusvaldkond, mis pohineb individuaalsel ja kollektiivsel loovusel, oskustel ja
andel ning mis on voimeline looma heaolu ja té6kohti labi intellektuaalse omandi
loomise ja kasutamise. (Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009)

Loomemajanduse valdkondadeks Eestis on arhitektuur, audiovisuaalvaldkond (sh film ja
video, ringhaaling), disain, etenduskunstid, kirjastamine, kunst, kultuuriparand (sh
muuseumid, raamatukogud, kasit66), infotehnoloogia (sh méangud ja
meelelahutuskeskkonnad), muusika, reklaam.

Eesti majandusest moodustab loomemajanduse sektor 2011. aasta kaardistuse andmetel
ligikaudu 3%. Loomemajanduse sektoris toodeti 2011. aastal lisandvéaartust 426 miljonit
eurot, mis on 4,5% kaupu ja mittefinantsteenuseid tootvate ettevotete poolt loodud
lisandvaartusest ja 2,7% Eestis toodetud SKP-st.2

Riiklikul tasandil tegelevad loomemajanduse arendamisega Kultuuriministeerium ning
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium. Nende kahe ministeeriumi tihedas koost66d
kirjutati loomemajandus Euroopa Liidu struktuurivahendite kasutamise strateegiasse
2007-2013. Perioodi 2007-2013 struktuurivahenditest investeeriti sektori arengusse
aastatel 2009-2014 kokku ule 8 miljoni euro, millest 6,96 miljonit eurot oli ette nahtud
rakendamiseks loomemajanduse piirkondlike ja valdkondlike arenduskeskuste kaudu ning
1,05 miljonit eurot kasutati loomemajandusalase teadlikkuse ning teadmiste ja oskuste
suurendamise eesmargil.

Loomemajanduse arendamise meetmete rakendamise tulemusena on kéivitunud 3
loomeinkubaatorit, 9 valdkondlikku ja 1 piirkondlik loomemajanduse arenduskeskus,
loomemajanduse valdkondades tegutsevate ettevdtjate arv on kasvanud, teadlikkuse
suurendamise ja arendustegevuste tulemusena on loomeettevdtjatele loodud eeldused
uutele turgudele sisenemiseks voi olemasolevatel turgudel laienemiseks ning koost6o ja
Uhistegevus on loomemajanduse alamvaldkondades suurenenud.?

2 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus, Eesti Konjunktuuriinstituut, 2013

3 Seletuskiri kultuuriministri maaruse ,Loomemajanduse tugistruktuuride, Ghisprojektide ja
ekspordivbimekuse arendamise toetamise tingimused ja kord“ eelndu juurde, Kultuuriministeerium,
2014
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Loomemajandus on olnud Euroopa Liidu Uks prioriteete. Loomeettevotluse arendamise
téahtsust on rohutatud nii 2009. aastal Euroopa Komisjoni valja antud rohelises raamatus
kui ka 2012. aastal vélja antud teatises, mis kasitles kultuuri- ja loomesektori edendamist
Euroopa Liidu majanduskasvu ja t66hdive heaks.4 Aastatel 2014-2020 investeeritakse
Euroopa regionaalarengu fondist Eesti loomemajanduse sektori arendusse kokku kuni 20
miljonit eurot, millele lisandub projektide elluviijate omafinantseering. Kéesoleval
rahastamisperioodil on loomemajanduse arendamise meetme rakendusasutuseks
nimetatud Kultuuriministeerium, kes vastutab muuhulgas ka meetme raames toetuse
andmise tingimuste véljatdotamise eest. Rakendusiksus on jatkuvalt Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus.

2.2. Ida-Viru maakonna uldised andmed
2.2.1. Haldusjaotus ja rahvastik

Ida-Virumaa asetseb Eesti kirdeosas, piirnedes pohjast Soome lahe, |dunast Peipsi jarve
ja Jogeva maakonnaga, idast Narva j0e ja Venemaaga ning la&nesuunast Laane-Viru
maakonnaga. Maakonna pindala on 3 364,05 km2, moodustades 7,4% riigi pindalast. lda-
Virumaad vaib tinglikult jagada kaheks regiooniks: linnastunud ja té6stuslikuks pdhjaosaks
ning metsaseks ja soiseks Idunaosaks. Olulise osa lda-Virumaast moodustavad pdlevkivi
kaevandamise poolt mdjutatud alad.

Maakond on jaotatud 20 omavalitsusiiksuseks - 5 linna ja 15 valda. Omavalitsuslikud
linnad on Kividli, Kohtla-Jarve, Narva, Narva-Joesuu ja Sillaméae. Haldusreformi raames
thinesid Johvi linn ja J6hvi vald ning Luganuse ja Maidla vallad koos Pussi linnaga.

2011. a rahvaloenduse andmetel oli Ida-Viru maakonnas 149 172 elanikku. Eestlasi oli
neist 29 131 ehk 19,5%. Narvas on eestlasi 4%, Sillamael alla 4%. Maakonna elanike
haridustaseme néitajad on keskmised: 46% elanikest on kutse- ja keskeriharidus, 13% on
korgharidusega inimesi, alghariduseta ja algharidusega kokku 11%. Keskharidus on 17%
ning pdhiharidus 13%-| elanikest.

Kobige suurem osa elanikkonnast kuulub vanuserihma 18-64 aastat, kokku 96 029 inimest.
Viimase kiimne aasta jooksul on paljud noored ja keskealised Ida-Virumaalt lahkunud.
Siiski on piirkonnas véga mitmekesine ja tugevnev haridusvérk: kérgharidust annavad TU
ja TTU kolledzid, laialdase erialavalikuga on esindatud kolm kutseéppeasutust, loomisel
on uus Johvi Riigigimnaasium. Tugevad on lda-Virumaa Ettevotluskeskuse poolt
kureeritavad programmid Ettevatlik kool ja koosto0s Eesti Energiaga tehtav Entrum, mis
on aktiveerinud vaga paljusid piirkonna noori.

2.2.2. Majandusnaitajad

Ida-Viru regioon on Eesti mastaabis oluline panustaja riigi SKP-sse (ligikaudu 9%) ning
Tallinna ja Harjumaa jarel maakondadest kogutoodangu mahult teine tootja. Kolme
suurema SKP-ga maakonna hulka kuuluvas Ida-Viru maakonnas 2010.a toodeti Ule poole
lisandvaartusest (54,4%) sekundaarsektoris. See peegeldab maetddstuse, elektrienergia
ja tootleva toostuse olulist rolli selle maakonna majandustegevuses. lda-Virumaa
regionaalne SKP elaniku kohta on vérreldav Eesti keskmisega, kuid selle kasv on kdige

4 Kultuuriministeeriumi veebileht, www.kul.ee/et/tegevused/loomemajandus, 2014
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kiirem, mis loob mdningaid eeldusi ning positiivseid trende. Vaiksema osakaaluga
majandusvaldkondade puhul on ndha, et Ida-Virumaal on vorreldes Eestiga véaga véike
osakaal finants- ja kindlustustegevuses, info ja side valdkonnas ning muudes
teenindavates tegevustes.>

Ida-Virumaal kui suurtdostuslikus piirkonnas on Eesti kdige madalam ettevotlusaktiivsus ja
ka selle aeglaseim kasv. Pika aja véltel on t06tuse maar pusinud korge ja Uletanud Eesti
keskmist kaks kuni kolm korda. Samuti on Ida-Virumaal Eesti keskmisega vorreldes
korgem tO06turult kdrvalejaajate maar. 2013. a oli tdédga hdivatud vaid ca 53% maakonna
todealisest elanikkonnast.® See omakorda réhutab loomemajanduse arendamise téhtsust,
kuna loomemajanduse kaudu on vdimalik suurendada ettevétlusaktiivsust, kuna
loomemajanduses tegutsevate ettevotete arv on viimastel aastatel kasvanud Eestis
oluliselt kiiremini kui muu ettevotlus.

Kbige ajakohasem uuring, kust saab Ulevaate ka ménede loomemajandusharude
hetkeseisu kohta, on 2014. aastal labiviidud Ida-Virumaa nutika spetsialiseerimise
vOimaluste anallis’:

Majandusvaldkond Valdkonna Ida-Virumaa Ida-Virumaa Ida-Virumaa
kaive 2012 kaive 2012 osakaal osakaal
(min eur) (min eur) valdkonna valdkonna
kaibest 2012 kaibest 2003
Info ja side 1434,9 10,04 0,70% 0,40%
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 248,7 0,99 0,40% 4,60%
Roivatootmine 171,7 16,83 9,80% 7,60%
Maoadblitootmine 392,9 17,29 4,40% 3,50%
Tekstiilitootmine 127,5 7,78 6,10% 29,80%
Nahat66tlemine ja nahktoodete 37,9 8,98 23,70% 11,30%
tootmine
Programmeerimine, 401,6 2,41 0,60% 0,40%
konsultatsioonid, jms
Reklaamindus ja turuuuringud 2479 1,24 0,50% 0,30%
Arhitekti- ja inseneritegevused 240,3 5,05 2,10% 1,40%
Kirjastamine 122,1 1,22 1,00% 2,00%
Kino-, telesaadete tootmine; 45,9 0,05 0,10% 0,10%

muusika kirjastamine

Kuigi Ida-Virumaa positsioon t66tlevas t66stuses on margatavalt tugevam kui
teenusmajanduses, on regioonis siiski mitmeid silmapaistvaid teenusharusid. Oluliseks
teenusmajandusharu arengutrendiks Ida-Virumaal on eksportmahtude kasv

5 |[da-Viru maakonna arengukava 2014-2020, lda-Viru Maavalitsus, 2014
6 Samas

7 |da-Virumaa nutika spetsialiseerumise vdimaluste anallds, Tartu Ulikool, 2014
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logistikasektoris - Sillaméae sadam ning té6stusparkides olevad valisinvestorite poolt
rajatud logistikakeskused, need on olulised t60kohtade loojad piirkonnas. Ida-Virumaa
kasutamata to60stusalad on asunud suhteliselt kiire tempoga taituma tugevalt ekspordile
orienteeritud t6dstusega. Aktiivsete ettevotete juurdekasvu vordlemisel on Ida-Virumaal ja
Eestis uldiselt domineerivad valdkonnad suhteliselt sarnased. Enim aktiivseid ettevotteid
tegutsevad kinnisvaraalase tegevuse, hulgi- ja jaekaubanduse, kutse-, teadus- ja
tehnikaalase tegevuse, ehituse, t66tleva tédstuse, veonduse ja laonduse ning haldus- ja
abitegevuste valdkondades. Vorreldes kogu Eestiga ning IKT ettevotete Uldise arenguga
on Ullatav Ida-Virumaa info ja side valdkonna ettevétete vaike hulk.8

Turism lda-Viru maakonnas on Uks kiiremini arenevaid (perioodil 2009-2013 kasv oli 49%)
valdkondi vorreldes terve Eestiga, mis tdhendab selle haru suurt potentsiaali, arvestades
ka ajaloolist kuurortide ja suvilate mainet piirkonnas. Turismisektori areng on tugevalt
seotud piirkonna mainega, elu- ja looduskeskkonna seisundiga, ligipdasetavuse ning kohal
likumise mugavusega ning inimeste kompetentsidest — olles oluliseks td6andjaks, ootab
turismisektor kaasatust koikidest teistest valdkondadest, et kilastuspiirkond oleks
tervikuna atraktiivne.®

2009. a labiviidud Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus annab Ulevaate
loomeettevotete kohta regiooniti. Vottes arvesse elanike arvu erinevates regioonides, saab
Gelda, et elaniku kohta on kdige enam loomemajandusiksusi Tallinnas (3,4 ettevotet 1000
elaniku kohta). Kdige véahem on ettevétteid Ida-Virumaal (0,6 ettevotet 1000 elaniku
kohta). Valdkondade kaupa on lda-Virumaal seis jargmine (toodud ettevotete arv 1000
elaniku kohta): kdige rohkem ettevétteid on valdkondades raamatukogud — 8,1 ja
ringhaaling — 7,3; neile jargnevad etenduskunstid — 5,5; muuseumid — 5,1; kirjastamine —
2,6; arhitektuur — 2,6; kunst — 2,0; kasitd6 — 1,8; reklaam — 1,3. Kdige vdhem ettevétteid on
valdkondades disain ja muusika, mdlemas 0,7 ettevatet 1000 elaniku kohta. Uhtegi
ettevétet ei olnud uuringu andmetel (pdhineb Ariregistri véljavéttel) valdkondades film ja
video ning meelelahutuse IT.10

Arvestada tuleb voimendust loomemajandussektori ja turismisektori vahel. Seni on
kultuuriturismi kui turismi spetsiifilise haru arendamisega tegeletud suhteliselt vahe,
parandi ja turismi arendamise parem sidustamine annaks suuremaid vdimalusi ka
parandivaldkonna arendamiseks.

Eesti ettevotete vOimekus eksportida ja arendustegevusega tegeleda on jaotunud
ebaulhtlaselt. Tipud on konkurentsivéimelised, kuid nende hulk on véike. Eesti ettevotetest
on tugevama ekspordipotentsiaaliga suuremad, Ule 20 t66tajaga ettevotted, mis annavad
72% ekspordi kogumudugitulust, samas on selliseid ettevotteid Gldarvust alla 10%.

Ettevotete koostddvoime on ndrk nii koduturul kui ka vélisturgudele sisenedes.
Kardetakse, et koostd0 viib tlevotmiseni ja puudub usaldus teise ettevotja suhtes.

8|da-Virumaa nutika spetsialiseerumise vdimaluste analtus, Tartu Ulikool, 2014
9 |[da-Viru maakonna arengukava 2014-2020, lda-Viru Maavalitsus, 2014
10 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus, Eesti Konjunktuuriinstituut, 2009

1 Tafel-Viia, Viia, Terk, Lassur, Loomemajandus maailmas ja Eestis: dilemmad ja voimalused,
Riigikogu Toimetised 29, 2014
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Erialaliitude suutlikkus oma sektori ettevotteid ekspordil abistada on véaga erinev.12
Innovatsioonivaldkonda iseloomustab samuti vdimekuste ebathtlane jaotus, kus valdava
osa teadus- ja arendustegevuse investeeringutest teeb véike arv ettevétteid. Ettevotjate
juhtimis- ja arendusalane padevus on eeldus ka loomemajanduse, IKT ja teiste
vOtmetehnoloogiate potentsiaali laiemaks kasutamiseks teiste sektorite lisandvééartuse
tostmisel.

Innovatsiooni hinnang Ida-Viru piirkonnas tegutsevate ettevétjate kohta oli teostatud
2014.a labiviidud lda-Virumaa nutika spetsialiseerumise uuringu raames. lda-Virumaa
innovaatiliste ettevotete osakaal teenuste sektoris oli 2010. aastal 2%, mis on 0,5% vahem
vorreldes lda-Virumaa osakaaluga kogu Eesti innovaatiliste ettevatete hulgast. Kui uuringu
perioodil Eestis tervikuna koige rohkem innovaatilisi lahendusi oli loodud
programmeerimise harus, siis Ida-Virumaal selliseid ettevétteid 2010. a Uldse ei
eksisteerinud, vaatamata sellele, et piirkonna haridusasutustes on IT eriala on olemas
kdikides kutsedppeasutustes ning Tallinna Tehnikadlikooli Virumaa Kolledzis.'3

Eesti ettevotete koostdd teadusasutuste ja teiste véliste innovatsiooni- ja
arenduspartneritega on védhene. Enamus teadus- ja arendustegevuse kulutusi tehakse
ettevotte siseselt. Seega on ara kasutamata oluline potentsiaal lisandvaartuse
kasvatamisel.’* Kérgema lisandvaartuse saavutamiseks (ja seeldbi inimeste elatustaseme
kasvatamiseks) peab eeskatt kerkima ettevbtete vdime arimudeleid luua ja rakendada,
sest neist sbltuvad konkurentsivéime ja &riedu tulevikus kdige enam. Kasvuallikaid tasub
eeskétt otsida suurima Ulemaailmse kasvupotentsiaaliga &rialadelt: néiteks roheline éari,
pdllumajandus (sh kohalike bioloogiliste ressursside efektiivsem kasutamine ja
biomajandus), hdbemajandus ning tervise- ja heaolutooted/-teenused, IT-lahenduste
kasutamine ja loomemajanduse rakendamine eri majandus- ja elualadel.’®

Ida-Virumaa innovatsioonivdéimekus on seotud eelkdige suurettevotetega ning nende
tehnoloogia arendusprojektidega. Véaljakutseteks on innovaatilise tegevuse laiendamine
vaike- ja keskmise suurusega ettevotete hulgas. Innovaatika ja uuenduste sissetootmine
ettevotlusse on Uhest kljest loominguline protsess ning selle soodustamiseks tuleb
maakonnas arendada ja toetada loomemajanduse suunitlusega ettevotluse arengut.6

2.2.3. Kajastus erinevates strateegiates
« Uleriigiline planeering Eesti 2030+17

Uleriigiline planeering Eesti 2030+ nimetab olulisemate ruumilise méjuga lleilmseteks
trendide seas muuhulgas jargmisi suundumusi:

12 Eesti ettevotete ekspordiprobleemide uuring, Eesti Kaubandus-Tédstuskoda, 2012
13 |da-Virumaa nutika spetsialiseerumise véimaluste analiiiis, Tartu Ulikool, 2014

14 Partnerluslepe Euroopa struktuuri- ja investeerimisfondide kasutamiseks 2014-2020,
Rahandusministeerium, 2014

15 Samas
16 |da-Viru maakonna arengukava 2014-2020, Ida-Viru Maavalitsus, 2014

17 Uleriigiline planeering Eesti 2030+, Siseministeerium, 2013
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- Uleminek teadmispdhisele majandusele;

- Okoloogiliste vaartuste mdjujou kasv;

- Uleminek laialdasele taastuvenergia kasutamisele;
- ,rohelise® ja ,hbbedase” majanduse ennakkasv

Eesti valitsuse pikemaajalise tegevuse oluline suunaja on ,Eesti konkurentsivoime kava
2020% mis ettevotluse arengu seisukohalt rohutab:
- vajadust parandada ettevétjate ligipdasu kapitalile,
- valisinvesteeringute kaasamise voimekuse tostmist,
- eeldusteloomist erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurendamiseks
ning innovatsiooni véljundite arvu ja kvaliteedi tdstmiseks,
- loomemajanduse, IKT ja teiste votmetehnoloogiate potentsiaali laiemat kasutust teiste
sektorite lisandvaartuse tostmisel.

Arendustegevuste elluviimisel on oluliseks horisontaalseks teguriks kogukondade sidusus
ning Eestiga tugevama seose loomine ja tugeva, dinaamiliselt areneva, majanduse
tagamine. Majanduse edendamise ja ettevétluse arengu tugistruktuurid on maakonnas
olemas ning siinkohas tuleb nende pakutavaid teenuseid edasi arendada ning uusi
formaate juurutada.

» Eesti regionaalarengu strateegia 2014-202018

- Keskenduda piirkonna majanduskasvu stimuleerimisele, ettevotlikkuse ja
ettevodtlustaristu edendamisele. Seejuures keskenduda ettevotluse
mitmekesistamisele ning turismialase dppe ja -ettevdtluse terviklikule arendamisele,
uute valisinvesteeringute meelitamisele ja investorteenindusele.

- Vene turu lahedus ja piirkonna venekeelse inimressurssi oskuslik kasutamine kultuuri-
ja ettevotluskoostdds ning kohaturunduses Venemaa suunal.

- lda-Virumaa turismipotentsiaali laiem drakasutamine puhkemajandus- ja
kultuuriteenuste ning kohaturunduse kaudu.

- Keskenduda sééstva ja atraktiivse linnaruumi arendamisele. Teravam vajadus on
endiste kaevandusasulate ja muude vdhemarenenud linnaosade flulsilise, sotsiaalse
ja majandusliku taaselavdamise ning venekeelse kogukonna parema sidustamise
jarele kogu Eesti Ghiskonnaelu ja t66turuga.

- lda-Virumaal on oluline keskenduda ka kaevandamise ja té6stuse jadkressursside
kasutuselevotule, mahajaetud kaevandusalade ja td0stushoonete kasutuselevotule
turismis ja muudes funktsioonides.

 Konkurentsivoime kava Eesti 202019

- Eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks
ning innovatsiooni valjundite arvu ja kvaliteedi tostmiseks.

- Loomemajanduse, IKT ja teiste vitmetehnoloogiate potentsiaali laiem kasutamine
teiste sektorite lisandvaartuse tostmisel.

18 Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020, Siseministeerium, 2014

19 Konkurentsivoime kava Eesti 2020, Riigikantselei, 2011
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* lda-Viru maakonna arengukava 2014-202020

Ida-Viru maakonna arenguvisioon on olla aastaks 2020 uhiskondlikult sidus,
kvaliteetse elukeskkonnaga, kultuuriliselt ning majanduslikult hasti arenenud
maakond, mis on Soome lahe idaregiooni arendustegevuste Uks eestvedajaid.

Arengukava maaratleb ettevotlusvaldkonna olulisimate valjakutsetena:

« Ettevotluskeskkonna mitmekesistamine pakkudes uudsemad tugistruktuure ja
teenused (prototutpimine, start-up’ide toetamine jne).

« Tingimuste loomine ettevdtete tekkeks ja investeeringute kaasamiseks uutes
perspektiivikates majandusvaldkondades: materjalitehnoloogia, IKT,
loomemajandus, taastuvenergeetika;

« Elanikkonna ettevétlikkusaktiivsuse ja Umberdppevdimaluste edendamine, et
kasvatada tooturu vajadustele vastavaid kompetentse.

Turismivaldkonna valjakutseks on olemasolevate kulastuskeskuste kvalitatiivne
edasiarendamine ning uute atraktsioonide loomine eriti Narva ning Peipsi
pdhjaranniku piirkondades. Vajalik on edendada suururituste korraldamist
maakonnas.

Majanduse ja kohapealse ettevotluse arengu kitsaskohaks on ka tunnetuslikult
kvaliteetse ja kaasaegse elukeskkonna nappus. Arengukava nimetab Uheks
tahtsamatest suundadeks alakasutatud alade taaselavdamise linnades ning
linnaruumi kaasajastamise.

2.3. Majanduse arenguvaldkonna eesmargid ja tegevussuunad (valik
loomemajandusega haakuvatest eesmarkidest)

2.3.1. Ida-Virumaa ettevotetel on voimekus toota, pakkuda teenust ja
kaubelda arenevatel turgudel eriti eelisarendatavates majandusharudes.

2.3.3. Piirkonna uute véike- ning keskmise suurusega ettevotete tekke
stimuleerimine.

2.3.7. lda-Virumaa loomemajandus on rakendatud kohalike ettevotjate
konkurentsivoime tugevdamisele.

Arendusvaldkonna eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevussuunad (valik):

- tdbstusparkide, ettevotlusalade, inkubaatorite (sh. loomemajanduse valdkonnas)
arendamine ning vajalike turundustegevuste rakendamine inkubantide poolt suurema
lisandvaartuse loomise tagamiseks;

+ loomemajanduse arenduskeskuse kéivitamine;

« Viru Filmifondi arendamise toetamine;

« alustavatele ja tegutsevatele ettevotjatele kvaliteetsete tugiteenuste pakkumiseks
ettevotluse tugistruktuuride voimekuse arendamine;

« info- ja kommunikatsiooni tehnoloogiate (IKT) kohapealse kompetentsi kasvatamiseks -
Oppe tdhustamiseks IKT ettevdtjate tugistruktuuri kaivitamine.

20 |da-Viru maakonna arengukava 2014-2020, lda-Viru Maavalitsus, 2014
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« maakonna turismihooaja pikendamiseks ning kllastajate arvu suurendamiseks
kulastuskeskkonna edasi arendamine ning uute turismiatraktsioonide (teemaparkide)
loomine.

2.2.4. Kokkuvote ja soovitused

Hinnates maakonna karget ettevbtluse potentsiaali, voib véita, et senine tagasihoidlik
loomemajandusettevotete tegevus ei vasta maakonna ootustele ning eeldatakse
loomeettevotete arvu ning kéibe osakaalu kasvu. Kehtiv maakonna arengukava on
seadnud endale eesmérgiks kéivitada erinevaid loomemajanduse valdkondi siduv
loomemajandusvorgustik (loomemajanduse arenduskeskus), mis pohineks mitmel
olemasoleval spetsialiseerunud loomekeskusel ning annaks véimaluse
kommertsialiseerida oma toodangut nii kunstnikel, muusikutel, kasitddlistel, arhitektidel jt.

Ida-Viru maakonnale saab loomemajandus pakkuda mitmesugust lisandvaartust:
loomemajanduse valdkond soodustab tehnoloogia arengut ning seelabi
kérgemapalgaliste tookohtade arvu suurenemist, disaini saab rakendada nii tootmises Kui
teenusmajanduses, mis sobib Ida-Virumaale kui t66stuspiirkonnale, loomeettevotlus seob
kokku erinevaid kultuure ja rikastab I6imumist. Piirkonnas tegutsevatele ettevotetele pakub
loomemajandus voimalust innovatsiooniks ja arendustegevusteks, eriti koostdos kohalike
teaduspartneritega. Loomemajandusel on oluline roll ka elukeskkonna parandamisel,
linnaruumi uuendamisel ja kaasajastamisel. Té6kohtade loojana on loomeettevbtted
paindlikud, tulemusele orienteeritud, uusi tehnoloogiaid ja tootmisprotsesse rakendavad.
Arvestades lda-Virumaa majandusnéitajaid, on loomemajandusel potentsiaali edukalt
siseneda mitmes erinevas sektoris, naiteks tédstusdisain, rdivadisain, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia (sh infotehnoloogiliste lahenduste, aplikatsioonide,
mangude ja hariduslike lahenduste valjatdtamine).

Milleks loomemajandust Ida-Virumaal arendada?

* loomemajandus on kiirelt arenev majandusharu, mis loob uusi t66kohti;

* loomemajandus tostab teiste sektorite ettevotete konkurentsivoimet — naiteks turism,
innovatsioon jm;

* loomemajandus elavdab elukeskkonda ja muudab seda atraktiivsemaks;

* loomemajandus soodustab piirkonnas suurema lisandvaartusega té6kohtade kasvu;

* loomemajanduse aitab kaasa sihtturgude mitmekesistamisele ja olemasoleva
tootmise Umberorienteerumisest ldane turgudele.

Loomemajanduse potentsiaali vanade td6stuspiirkondade elavdamisel ja arendamisel
toetavad oma Riigikogu Toimetiste artiklis Tallinna Ulikooli Eesti Tuleviku-uuringute
Instituudi eksperdid: , Tahtsat rolli loomemajanduse arusaamade kujundamisel ja selle
valdkonna tahtsustumisel on ménginud viimaste aastakimnete linnade arendamise
praktika, eriti vanade t66stuslinnade imberkujundamine. Just avaliku ruumi kujundamisel
ja vanade linnaruumiosade regenereerimisel on tulemusrikkalt kasutatud kultuuri- ja
loomevaldkondade vdimalusi. On loodud mitmekulgseid ja multifunktsionaalseid kooslusi
nagu kultuuritehased ja loomelinnakud. Viimased pakuvad haid voimalusi loomealade
omavaheliseks integratsiooniks ja sliinteesiks, vdhemalt potentsiaalis ka integratsiooniks
teiste valdkondadega.“?!

21 Tafel-Viia, Viia, Terk, Lassur, Loomemajandus maailmas ja Eestis: dilemmad ja voimalused,
Riigikogu Toimetised 29, 2014
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Et loomeettevotlust senisest eesmargiparasemalt arendada, on Eestis loodud mitmed
piirkondlikud loomemajanduskeskused ning valdkondlikud arenduskeskused. Ida-Virumaal
(ja Kirde-Eestis) puudub loomemajanduse arengut koordineeriv Uksus. Tegutsevad
loomemajanduse arenduskeskused Tallinnas, Tartus, Parnus, Viljandis, samuti
loomeettevadtlust toetavate inkubaatorite olemasolu on taganud nendes piirkondades
Uhtlasema sektori arengu, tugevdanud ettevotete jatkusuutlikkust ning toetanud joudmist
valisturgudele.

Viimasest loomemajanduse uuringust jareldus, et loomemajanduse konkurentsivoimelisus
ja integreeritus teiste majandussektoritega peaks tulevikus oluliselt kasvama. Nii saab
Eestis turismi arendada |abi valisturistidele tdiendavate kultuuriteenuste pakkumise.
ToOOstusettevotete tootearenduse ja innovatsiooni Uks orgaaniline osa peaks olema
tootedisain. Muuseumid, naitused, IT ja filmisektor saaks teha palju tihedamat koost66d
haridussektoriga jne.

Vaga oluline on ekspordivdéimekuse arendamine ja ekspordivbimaluste otsimine. Siin on
oluline loomemajanduse spetsialistide ja ettevotete omavaheline tihedam koost66. Eesti
ettevotete véaiksuse juures on valistellimuste leidmiseks ja taitmiseks vajalik voimekus
saavutatav vaid ettevotete liitumise ja koostddga.22

Nii Eesti kui ka teiste riikide kohta saab vaita, et rahvusvahelistele turgudele jbudmise
ambitsioon on ka nendel ettevodtetel, kes ei nde oma ettevotte arengut mehaanilises
kasvamises. Joulisem ja massilisem sisenemine valisturgudele osutub siiski
komplitseerituks ning vajatakse mitte Uksnes ekspordi algteadmisi, vaid haruspetsiifilise ja
sihtturgude eripédra arvestavat abi. Muutuvate majandusmudelite ja globaliseeruva
majanduskeskkonna taustal tuleks seda tllpi ettevotete toetamist pidada kahtlemata
perspektiivseks.23

2.2.5. Ida-Virumaa voimaluste kokkuvote loomemajanduse arendamiseks
Tugevused

- Maavalitsuse, omavalitsusiksuste ja potentsiaalsete partnerite huvi loomemajanduse
arendamise vastu;

« Maakonnas on mitmeid tegutsevaid loomemaju ja keskusi, millede kogemusi saab
rakendada uue keskuse arendamisel kaasates neid koostd6partneritena;

« Mitmekesine haridusmaastik, kus esindatud nii kdrg-, kutse- kui tldhariduskoolid;

- Motiveeritud jarelkasv, aktiivsed noored tegutsevad programmides Entrum ja Ettevotlik
kool;

» Tugev suurettevotete baas, kes saaksid loomemajanduse sisendist kasu.

Norkused

 Tagasihoidlik ettevotete arv loomemajandussektoris;
- Vahene teadlikkus loomemajandusest, sh teiste majandussektorite ettevotete hulgas;

22 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus, Eesti Konjunktuuriinstituut, 2013

23 Tafel-Viia, Viia, Terk, Lassur, Loomemajandus maailmas ja Eestis: dilemmad ja voimalused,
Riigikogu Toimetised 29, 2014
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« Probleemid majanduses (naftahinnalangus ja kaubavahetus Venemaaga) mdojutavad eriti
Ida-Virumaa ettevotjaid, mistdttu on nende valmisolek koostdoks
loomemajandusettevotetega ndrgenenud;

- Kohalike omavalitsuste tulubaas on vaike, mist6ttu nende véimekus panustada rahaliselt
keskusesse on piiratud.

Voimalused

- Laiendada oma tegevust naabermaakondadesse ning seelabi kasvatada oma tulubaasi;
« Luua olemasolevate loomekeskuste baasil koostédvorgustik, mille baasilt saaks valja
arendada loomemajanduskeskuse;

Moelda labi koost6o teiste oluliste sektoritega maakonnas, eelkdige turism ja t66stus;
Kasutada ara Ida-Virumaa prioriteetset positsiooni vahendite kaasamiseks keskuse
loomisel.

Ohud

« Vahene alustavate ettevotete arv ja potentsiaalsete kasusaajate vahene majanduslik
vOimekus vdib mojutada oluliselt keskuse majandusnaitajaid;

- Keskuse loomine, sissetddtamine ja teenuste véljaarendamine votab oluliselt rohkem
aega planeeritust;

- Liiga vaike huvigrupp ja passiivsus partnerite seas;

« Riiklike toetusmeetmete tingimused ei vota piisavalt paindlikult arvesse Ida-Virumaa
tingimusi.
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3.

SIHTGRUPID JA KOOSTOOPARTNERID

3.1. Peamised kasusaajad

Loomemajanduse arendamisest voidavad paljud erinevad sihtgrupid. Ettevalmistamisel
olev maaruse “Loomemajanduse tugistruktuuride, thisprojektide ja ekspordivoimekuse
arendamise toetamise tingimused ja kord” eelndu defineerib projekti kasusaaja kui
“meetme raames kasusaava ettevotja, kellele inkubaator, piirkondlik- véi valdkondlik
arenduskeskus osutab ettevotluse arendamisega seotud teenuseid voi kes osaleb projekti
tegevuste elluviimises. Kasusaajaks voib olla ka projekti tegevustes osalev ettevatjast
partner, kuid kasusaaja ei pea olema projekti partneriks”. Sellest tulenevalt on keskuse
peamiste kasusaajatena kédesolevas kontseptsioonis kirjeldatud nii potentsiaalsed ja
alustavad loomeettevadtted, tegutsevad loomeettevotted kui ka teiste valdkondade
ettevétjad. Kaudsete kasusaajatena on kirjeldatud ettevotlusvéliseid sihtgruppe.

Sihtgrupp 1: POTENTSIAALSED JA ALUSTAVAD LOOMEETTEVOTJAD

Sihtgrupi vajadused: Ettevotlusalase teadlikkuse tdstmine, ettevotte asutamisega
seotud toimingud, néustamine ja konsultatsioonid, koolitused, inkubatsioonivdimalus,
ruumide rent soodustingimustel, juurdepaas vajalikele tehnoloogiatele ja
t66vahenditele, turundustegevused (sihtgrupini joudmine, Ghisturundus,
veebilahendused jm), mldlgikanalite arendamine, eksporditurgude leidmine, investorite
leidmine, koostd0 tihendamine teiste ettevotetega nii loomemajanduse valdkonnas kui
valjaspool.

Sihtgrupi prioriteetsus: Kérge

Sihtgrupp 2: TEGUTSEVAD ETTEVOTJAD LOOMEMAJANDUSE VALDKONNAS
Sihtgrupi vajadused: Ettevotte arendamisega seotud tegevused, ndustamine ja
konsultatsioonid, TA&I, koolitused, inkubatsioonivoimalus, ruumide rent
soodustingimustel, turundustegevused (Uhisturundus, veebilahendused jm),
muugikanalite arendamine, eksporditurgude leidmine ja laiendamine, Uhised sihtturud,
investorite kaasamine, klasterdumine, koost66 tihendamine teiste ettevbtetega nii
loomemajanduse valdkonnas kui valjaspool.
Sihtgrupi prioriteetsus: Kérge

Sihtgrupp 3: TEISTE MAJANDUSHARUDE ETTEVOTJAD
Sihtgrupi vajadused: Partnerite leidmine oomemajanduse valdkonnast ettevotte
arendustegevuste elluviimiseks, protsesside juhtimine, TA&I, tootmise laiendamine,

turundustegevused.

Sihtgrupi prioriteetsus: Kérge
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3.2. Kaudsed kasusaajad

Sihtgrupp 4: Kultuuriasutused, arendus- ja turismikeskused
Sihtgrupi vajadused: Loomemajandusalane informatsioon, koolitused, ndustamine,
turundamine, toodete ja teenuste arendamine, koost66vorgustike laiendamine ja
tugevdamine.
Sihtgrupi prioriteetsus: Keskmine

Sihtgrupp 5: Kohalikud omavalitsused
Sihtgrupi vajadused: Loomemajandusalane informatsioon, koolitused, ndustamine,
majanduskeskkonna mitmekesistamine, KOVi territooriumil tegitsevate ettevotete
abistamine, t66hoive kasv, omavalitsuse mainekujundus, turistide arvu kasv, endiste
t6Ostushoonete/piirkondade kasutuselevatt.
Sihtgrupi prioriteetsus: Keskmine

Sihtgrupp 6: Investorid/Rahastajad
Sihtgrupi vajadused: Loomemajandusalane informatsioon, piirkonna ettevotete
Ulevaade, uute ariideede leidmine, teiste valdkondade ettevotete konkurentsivéime ja
ekspordivoime kasv labi koost60 loomeettevotetega.
Sihtgrupi prioriteetsus: Keskmine

Sihtgrupp 7: Opilased/Ulidpilased

Sihtgrupi vajadused: Loomemajandusalane informatsioon ja teadlikkus, koolitused,
ndustamine, ettevotluskogemuse andmine, karjaarivalikud.

Sihtgrupi prioriteetsus: Keskmine
Sihtgrupp 8: Piirkonna elanikud

Sihtgrupi vajadused: Loomemajandusalane informatsioon, koolitused, ndustamine,
elukeskkonna kvaliteedi kasv, uued turismitooted ja teenused, piirkonna maine tous.

Sihtgrupi prioriteetsus: Madal

3.3. Koostoopartnerid

Ettevalmistamisel olev maaruse “Loomemajanduse tugistruktuuride, thisprojektide ja
ekspordivoimekuse arendamise toetamise tingimused ja kord” eelndu defineerib projekti
partneri jargmiselt: “partner on taotluses nimetatud fuusiline isik, juriidiline isik, riigiasutus,
kohaliku omavalitsuse asutus vOi rahvusvaheline organisatsioon, kes osaleb projektis
toetatava tegevuse rakendamisel ja kellel tekivad selle kaigus kulud”.

15



Valdkond

Avalik sektor

Haridus- ja
teaduspartnerid

Ettevotluspartnerid

Arenduskeskused
ja inkubaatorid

Vargustikud

Kultuuriasutused, -
organisatsioonid ja
turismikeskused

Turismiteenuse
pakkujad

Valik partnereid

Ida-Viru Maavalitsus
Kohalikud omavalitsused

Teised koosto6partnerid: Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus, SA Ida-Viru
Ettevotluskeskus, SA Ida-Virumaa
Tddstusalade Arendus, Todtukassa, jt

TU Narva kolledz, TTU Virumaa
kolledz, Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus, Sillamée
Kutsekool, Narva Kutsedppekeskus,
Uldhariduskoolid, jt

Nt. OU Narva Gate, Viru Keemia
Grupp, AS Eesti Energia, jt.
Loomemajandusvaldkonnast veel nt
Avinurme Puiduait jt

Piirkondlikud: Pélevkivi
Kompetentsikeskus, Sillamae
Vabatsooni Ariinkubaator, Toila
Loomekeskus, Avinurme
Elulaadikeskus, Maetaguse
Kasitddmaja, Narva kasitéokeskus, jt

Teistes maakondades: Tallinna
Ettevétlusinkubaatorid, Tartu
Loomemajanduskeskus, Viljandimaa
Loomeinkubaatorid, Parnu Ettevotlus-
ja Arenduskeskuse tugitksus, jt

Loov Eesti, Peipsi Piirkonna
Arenduskoda, Filmifond,
Turismiklaster, Ettevotlik kool, Virumaa
Koostd6kogu, Kirderanniku
Koost6okogu, Peipsi-Alutaguse
Koostddkoda, SA Vaba Lava, jt

lisaku muuseum, Kohtla
Kaevanduspark-muuseum, Kohtla-
Jarve Polevkivimuuseum, EK Johvi
Kontserdimaja, Narva Muuseum SA
(sh Kunstigalerii ja Péhjadu), Vaivara
Sinimagede Muuseum, Kividli
Seikluskeskus, Kukruse Polaarmaois,
Purtse linnus, Saka mois, Illuka mois,
Méaetaguse mdis, Edise Linnus SA,
Teater limarine, Eesti Pitsi Gild, jt

Ida-Viru turismiklaster, maakonna
majutusasutused, tervisekeskused,
toitlustusettevotted, reisifirmad, jt
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Voimalik panus

Finantseerimine, ruumide
kasutusele andmine, ruumide
rentimine, teavitustegevus

Teavitus- ja turundustegevused,
koolituste labiviimine, keskuse
programmide toetamine

Koolitused, ruumide rentimine,
teadus- ja arendustegevused,
loomeerialadel uute dppekavade
loomine ja olemasolevate
kaasajastamine, loomemajanduse
sisseviimine ettevotlusdppesse.

Rahaline investeering, mentorlus,
Uhisturundus, ruumide rent,
Uhisprojektid ettevbtete pakutavate
toodete ja teenuste arendamiseks.

Inkubatsiooniteenus, mentorlus,
ruumide rent, teavitustegevused,
Ghisturundus jm

Kogemuste vahetamine, Ghiste
teenuste (sh koolituste)
véljatéétamine,
turundustegevused sh
Ghisturundus jm

Uhine kommunikatsioon,
informatsiooni vahendamine,
sihtgruppide jagamine,
Uhisturundus, ruumide jagamine,
Uhised koolitused.

Teavitustegevused, ruumide rent,
loomeettevodtjate toodete voi
teenuste muuk,
inkubatsioonivdimaluse pakkumine
alustavatele ettevitjatele

Teavitus- ja turundustegevused,
ruumide rent, koost66 Urituste
korraldamisel, loomeettevotjate
toodete ja teenuste miik



4.

ORGANISATSIOONI KIRJELDUS

4.1. Juriidiline vorm

K&esoleva kontseptsioon pakub Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse tegevusmudeliks
koostdovorgustikul pohinevat piirkondlikku loomemajanduse arenduskeskust.

Piirkondlik loomemajanduse arenduskeskus on maaruse “Loomemajanduse
tugistruktuuride, Uhisprojektide ja ekspordivoimekuse arendamise toetamise tingimused ja
kord” eelndus defineeritud jargmiselt:

Loomemajanduse piirkondlik arenduskeskus on vahemalt Ghe maakonna ulatuses
loomemajanduse arendamisega tegelev tugistruktuur, mille eesmargiks on piirkonna
konkurentsivéime tdstmine loomemajanduspotentsiaali arendamise toel ja mille
pohitegevuseks on keskuse tegevuspiirkonnas alustavate ja tegutsevate
loomeettevodtjate igakllgne ndustamine, koostdd edendamine loomeettevatjate, teiste
tegevusvaldkondade ettevdtjate, avaliku sektori ja mittetulundussektori vahel,
ekspordipotentsiaali arendamine, innovaatiliste lahenduste valjatd6tamine ja
juurutamine ning loomemajandusalase teadlikkuse tostmine.

Vottes arvesse loomemajanduse hetkeseisu maakonnas, erinevate osapoolte valmisolekut
ja vbimekust, protsessi ajalist survet ja kontseptsioonis vélja toodud tegevusmudelit,
soovitame Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse loomist mittetulundusithinguna.

Arenduskeskuse asutajaliikmeteks tuleks valida hetkel kdige aktiivsemad partnerid, kes on
huvitatud loomemajanduse arendamist maakonnas ja on valmis kandma ka uue
organisatsiooni rajamisega seotud riske. Tegevuse kaivitamisel on voimalik oragnisatsiooni
likmete arvu paindlikult suurendada ja tegevusvaldkondi ning -suundi tdiendada voi muuta
(erinevalt sihntasutuse vormist).

Asutajaliikmed (ja hilisemad liitujad) peaksid olema maakonnas (vOi Eestis laiemalt)
tegutsevad asutused, organisatsioonid, ettevétted, liidud jm institutsioonid, kes peavad
oluliseks valdkonna arendamist piirkonnas. Arenduskeskuse asutajad on peamisteks
partneriteks loomemajanduse valdkonna arendamiseks pustitatavate eesmarkide taitmisel
ja tdiendavad olemasolevate kompetentsidega loodava arenduskeskuse tegevuskava.

Allolevalt on toodud valik potentsiaalseid partnereid, kellede hulgast voiksid tekkida ka
loodava arenduskeskuse asutajaliikmed.

« Koolituspartnerid
Ettevotlusalast kompetentsi Ida-Virumaa piirkonnas arendavad:
Ida-Viru Ettevotluskeskus, Ida-Virumaa TéOstusalade Arendus, Polevkivi

Kompetentsikeskus, Sillamae Vabatsooni Ariinkubaator jt.

Haridusvaldkonnas tegutsevad ja potentsiaalsete loomeettevatjate jarelkasvu
edendavad: TU Narva kolledz, TTU Virumaa kolledz, Ida-Virumaa
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Kutsehariduskeskus, Sillamée Kutsekool, Narva Kutsedppekeskus ning
uldhariduskoolid, koolinoorte ettevétlusprogramm Entrum jt.

* Arenduspartnerid

Loomeettevotjatele suunatud arendustegevused: nt tootearenduseks laborite ja
seadmete olemasolu, stuudioruumide rentimise voimalused, toodete ja teenuste
turundusvéimalused ja tugiteenused on vorgustikus esindatud: Toila Loomekeskus,
Avinurme Elulaadikeskus, Maetaguse Kasitbomaja, Avinurme Puiduait, Narva
Kéasitbbmaja jt.

Loomemajandusealase teadlikkuse tostmine ja loomemajanduse sidumine teiste
majandusvaldkondadega: Peipsi Piirkonna Arenduskoda, Turismiklaster, Virumaa
Koostédkogu, Kirderanniku Koostédkogu, Peipsi-Alutaguse Koostédkoda, OU Narva
Gate, Viru Keemia Grupp, AS Eesti Energia jt.

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse turundamine ja koost66 teiste valdkonnas

tegutsevate organisatsioonidega: loomeinkubaatorid, piirkondlikud ja valdkondlikud
loomemajanduse arenduskeskused, Loov Eesti.

Allolevalt on skemaatiline Glevaade lda-Virumaa Loomemajanduskeskuse toimimise
mudelist:

Organisatsioon

Partnerid ‘ Partnerid

Kasusaajad

Organisatsioon: MTU Ida-Virumaa Loomemajanduskeskus, asutajaliikmed.

Partnerid: MTU Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse koostéévargustikku kuuluvad
organisatsioonid, ettevdtted, liidud, kohalikud omavalitsused jt.

Kasusaajad: alustavad ja tegutsevad loomeettevotjad, teiste majandussektorite
ettevotted, organisatsioonid, haridusasutused jt.

Alternatiivseks voimaluseks on Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse asutamine mone

olemasoleva organisatsiooni alliiksusena (ja edaspidi kasvada iseseisvaks

organisatsiooniks). Alliksususena alustamise plussideks on kéivitamise kiirus ja

olemasoleva organisatsioonilise tugistruktuuri kasutamine keskuse tegevuste kaivitamisel.
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Norkuseks on téna sellise organisatsiooni puudumine, kellel oleks nii huvi kui vimekus
(sh finantsvoimekus) keskuse loomiseks oma organisatsioonis. Samuti on ohuks see, et
valdkonna arendamise loomuliku liidri puudumisel ei aktsepteeri teised tegutsevad
osapooled maakonnas keskuse tegevust valdkonnaullesena ning koost66 asemel asutakse
konkureerima. Iseseisva organisatsiooni puhul on keskuse brand tugevam, kergem
keskust turundada, keskus on oma tegevuses iseseisvam, sellega kaasneb
otsustamiskiirus ja -vabadus. Alliksusena tegutseva mudeli puhul annab see vdimaluse
kasutada olemasolevat kliendibaasi ja koostédvorgustikku.

4.2. Strateegilised eesmargid
IDA-VIRUMAA LOOMEMAJANDUSKESKUSE VISIOON

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskus on loomemajanduse valdkonna tulemuslik arendaja
ja tunnustatud eestvedaja piirkonnas ning valdkonnas tegutsevate asutuste ja
organisatsioonide poolt hinnatud koostb6partner.

IDA-VIRUMAA LOOMEMAJANDUSKESKUSE MISSIOON

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse missiooniks on edendada loomemajanduse
valdkonda lda-Virumaal, aidata kaasa ekspordisuutlike loomeettevotete tekkimisele ja
kasvule ning thendada loomemajandust teiste majandusvaldkondadega, et kasvatada
lisandvaartust majanduses laiemalt.

Missiooni saavutamiseks lda-Virumaa Loomemajanduskeskus haldab koostédvorgustikku,
pakub ja vahendab ettevotlust toetavaid teenuseid, viib ellu loomemajanduse
arendusprojekte ja tostab uldist teadlikkust loomemajandusest maakonnas.

Keskuse missioon ja eesmargid on otseselt seotud EL tdukefondidest loomemajanduse
toetamiseks kavandatud meetmete eesméarkidega. Vastavalt loomemajanduse toetamise
maéruse eelndule on meetme kaudu jagatava toetuse eesméargid jargmised:

1. suureneb eksportivate ettevotete arv;
2. suureneb tulu ettevotte kohta loomemajanduse sektoris vorreldes Eesti keskmisega;
3. suureneb tulu td6taja kohta loomemajanduse sektoris vorreldes Eesti keskmisega.

IDA-VIRUMAA LOOMEMAJANDUSEKESKUSE EESMARGID

Eesmark 1: I[da-Virumaa Loomemajanduskeskus koondab piirkonna organisatsioonid ja
ettevotted valdkondadeulesesse koostoovorgustikku.

MA&adik: Esimese tegevusaasta jooksul on vorgustikuga liitunud vahemalt 10
organisatsiooni, neist 5 loomemajanduse valdkonnast ja 5 teistest majandussektoritest

Eesmark 2: I[da-Virumaa Loomemajanduskeskus téstab loomemajanduse alast teadlikkust
piirkonnas, seda nii loomeinimeste ja -ettevotete hulgas kui ka teistes majandussektorites.

MA&adik: Esimese tegevusaasta jooksul on loodud loomemajandusalast informatsiooni
vahendav veebileht ning antakse valja vahemalt kuus korra ilmuvat veebipdhist uudiskirja,
mille tellijate hulk on esimese tegevusaasta I6puks vahemalt 500.
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Eesmark 3: Ida-Virumaa Loomemajanduskeskus analttsib loomemajanduse
toetusvajadusi- ja voimalusi, omab Ulevaadet valdkonna potentsiaalist maakonnas ning
maaratleb peamised fookusvaldkonnad.

Moaodik: Esimese tegevusaasta I6puks on kaardistatud loomeettevétted piirkonnas ja vélja
valitud suurimat arengupotentsiaali omavad loomemajanduse valdkonnad.

Eesmark 4: Ida-Virumaa Loomemajanduskeskus pakub ja vahendab loomeettevotlust
toetavaid teenuseid ning viib kokku loomeettevdtjaid teiste valdkondade ettevotjatega

Moodikud:

- Esimese tegevusaasta I6puks on vélja té6tatud loomeettevotete vajadusi arvestavad
teenuste paketid sh potentsiaalsete ja alustavate ettevotete koolitusprogramm,
dhisturundus, tootearendus jt.

- Arenduskeskusega on liitunud vahemalt 20 loomeettevétet ning neist 10 on alustavad
ettevotjad.

- Loomemajandus on vahemalt kahe omavalitsuse arengukavas prioriteetseks
valdkonnaks.

4.3. Vordlev analiilis
Alates 2009. aastast on Eestis loodud neli loomemajanduse arenduskeskust, mis taidavad

piirkondliku arenduskeskuse rolli. Allolevas tabelis on antud lGlevaade toimivatest
piirkondlikest loomemajanduse arenduskeskustest:

Keskus ja juriidiline Asutaja Sihtgrupid Pohiteenused
vorm
Sihtasutus Tartu KOV KOVid, Teadlikkuse tostmine,
Loomemajanduskeskus loovisikud, inkubatsioon, thisturundus,
loomeettevdtiad  koolitus
Sihtasutus Viljandimaa KOV, kérgkool, KOV, MTU-d, Teadlikkuse tdstmine,
Loomeinkubaatorid erakapital tudengid, inkubatsioon,
loovisikud, tootearenduse laborid,
ettevotted Uhisturundus, koolitus,
taienddpe
Sihtasutus Tallinna KOV Loovisikud, Loomemajanduse
Ettevétlusinkubaatorid loomeettevdtjiad  arenduskeskus ja
inkubatsioon
Parnumaa Ettevotlus- ja Tegutsev osana Maakonnad, Maakondadelilene
Arenduskeskuse sihtasutusest KOVid, koostdovorgustik,
loomemajanduse loovisikud, ettevdtlusalane
tugitiksus loomeettevotjad  ndustamine, Uhisturundus,

koolitus, inkubatsioon

Piirkondlike arenduskeskuste eesmargiks on loomemajanduse ja loomeettevotluse
edendamine piirkonnas. Piirkondlik ulatus on regiooniti erinev, naiteks Tartu
Loomemajanduskeskus loeb oma piirkonnaks Kagu- ja Louna-Eestit. Viljandimaa
Loomeinkubaatorid haldavad eelkdige Viljandi maakonda, Parnu tugitksus keskendub
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kogu Laane-Eesti ja saarte koostddvorgustiku arendamisele. Turul tegutsevate piirkondlike
arenduskeskuste peamised erinevused on seotud nende valdkondlike eelistuste ja
pakutavate teenustega.

Tallinna Ettevotlusinkubaatorid24 hdlmab endas nii traditsioonilisi
ettevotlusinkubaatoreid (kolm inkubaatorit Tallinnas, sh tks loomeinkubaator) kui ka
Loomemajanduse Arenduskeskust. Loomemajanduse alamvaldkondadest on teenused
positsioneeritud eelkdige jargmiste valdkondade ettevdtjatele: disain (sh eelkdige
moedisain), aksessuaaride tootmine, audiovisuaalvaldkond ja animatsioon.

Tartu Loomemajanduskeskus?25 pakub sarnaselt Tallinna Ettevétlusinkubaatoritele nii
klassikalist inkubatsiooniteenust kui ka tegutseb valdkondliku ja piirkondliku
arenduskeskusena, olles sellisena suunatud peamiselt audiovisuaalvaldkonna
arendamisele (fookuses 3D filmid).

Viljandimaa Loomeinkubaatorid2é on valdkondlikult maaratlenud end parandkultuuri ja
kasitd6 kompetentsikeskusena, kus peamiseks partneriks nimetatud valdkondade
arendamisel on TU Viljandi Kultuuriakadeemia ning ettevétluspartneriteks Viljandi Metall
ja Ugala Teater. Lisaks inkubatsiooniteenusele pakub keskus kaasaegsete seadmetega
varustatud laborite kasutamise vdimalust inkubaatori metallikeskuses ja
tekstiilikeskuses.

Parnumaa loomemajanduse tugitksus?? koordineerib maakondliku ettevétlus- ja
arenduskeskuse all loomemajanduse vorgustikku, kuhu kuuluvad Péarnu linn, Parnu
maakond, Haapsalu ja Saaremaa. Pakutavad koolitused, Ghisturundustegevused jt
loomeettevbtlust toetavad algatused toimuvad kooskdlas arenduskeskuse poolt
pakutavate teenustega. Alates 2015 aastast hakatakse pakkuma ka
inkubatsiooniteenust. Koostd6 Parnumaa Ettevotluse- ja arenduskeskuse osana
valistab pakutavate teenuste dubleerimise ning lisatud on loomemajanduse eriparast
tulenevad tegevused.

Ulalnimetatud loomeinkubatsiooni defineerib méaaruse “Loomemajanduse tugistruktuuride,
Uhisprojektide ja ekspordivbimekuse arendamise toetamise tingimused ja kord” eelnbu
jargmiselt:

Ettevotlusinkubatsiooni teenus ehk inkubatsioon on alustavatele ettevétjatele
nende vorgustumist (sh. valdkondade vahelist koost66d) soodustava infrastruktuuri
pakkumine ning sihtrihmade vajadustele ja eripdradele vastavate
arenguprogrammide (sh. meeskonna, arimudeli, toote ja teenuse terviklik
arendamine) rakendamine, mis aitavad ettevétjatel edasi liikuda jargmistesse
arenguetappidesse. Inkubatsioon jaguneb eel- ja pohiinkubatsiooniks.

24 inkubaator.tallinn.ee

25 www.loovtartu.ee/Imk

26 |]oomeinkubaator.ee

27 peak.ee/loomemajandus
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4.4. Keskuse tegutsemise kriteeriumid ja kompetentsid

Teiste Eestis (ja vélisriikides) tegutsevate loomemajanduskeskuste analtiisi tulemusena
saab vélja tuua jargmised faktorid, mis mdjutavad keskuste opereerimist:

1. Ulatus — kaasatud on geograafilise piirkonna kohalikud omavalitsused, nt Tartu
Loomemajanduskeskus ning Kagu- ja Louna-Eesti. Geograafiline ulatus annab
piirkondlikule keskusele vajaliku legitiimsuse ja kriitilise hulga potentsiaalseid kliente.

2. Fookus —teenused ja tegevused suunatud konkreetsetele loomemajanduse
valdkondadele, nt Loomemajanduse Arenduskeskus Tallinna Ettevotlusinkubaatorite
all, kus eelistatud valdkondadeks on moedisain ja aksessuaarid. Valdkondlik eelistus
aitab luua tugevama eksperttausta.

3. Finantseerimine — baasfinantseering kohaliku omavalitsuse poolt. Kohaliku
omavalituse poolne jarjepidev finantstugi tagab kindluse ja jatkusuutlikkuse. Parnumaa
arenduskeskuse juures tegutsev loomemajanduse tugilksus ei ole iseseisev
organisatsioon ja Uksuse administreermiskulud on seega viidud miinimumini.

4. Partnerlus — oluliste protsesside elluviimiseks on kaasatud kohapealsed partnerid, kes
jagades kompetentse annavad lisandvéaértust, nt TU Viljandi Kultuuriakadeemia kui
koolituspartner, Viljandi Metall — metallitddtlemise ekspert. Partnerlus kohalike
organisatsioonidega aitab luua sidusust loomemajanduse ja teiste valdkondade vahel,
tekitab stnergiat piirkonna ettevotluskeskkonnas ja koost66voimalusi kogukonnas.

5. Vaartuspakkumine — teenuste paketi ulatus, fatsiline ruumi pakkumise véimalused,
vajaliku tehnoloogiaga sisustatud laborite olemasolu.

Piirkondlik arenduskeskus, pakkudes laia valikut tugiteenuseid kdigile peamistele
sihtgruppidele, peab organisatsiooni tlesehitamisel Idhtuma jargmistest olulistest
kompetentsidest:

- Suhtlemisalane: oskab luua kontakte ja neid arendada, koost66 ja vérgustiku loomise
kogemus.

- Juhtimisalane: oskab juhtida nii inimesi kui protsesse, juhendamise oskus ja
kogemus, eestvedamise ja motiveerimise kogemused, mentorlus;

+ Turundusalane: kogemus ja teadmised brandi loomisest ja tuntuks tegemisest,
sihtgruppidele suunatud tegevuste elluviimise kogemus;

- Ettevotlusalane: teadmised ja kogemused ettevotlusest sh loomeettevotluse
eriparade tundmine;

+ Projektijuhtimine: projektide algatamise ja labiviimise kogemus, erinevate
rahastusallikete teadmine ja tundmine;

- Kommunikatsioonialane: oskus informatsiooni hallata ja olulist teavet edastada;

+ Raamatupidamisalane: teadmised ja kogemused raamatupidamisest, rahvusvaheliste
projektide finantside haldmise kogemus.

Loetletud kompetentside katmiseks peaks meeskond olema vahemalt kolmeliikmeline.
Osad kompetentsid on maistlik tellida valjaspoolt organisatsiooni (véliste mentorite
kaasamise kaudu) v6i kasutada asutajate/katusorganisatsiooni ressursse. Organisatsiooni
kasvades suureneb ka vajadus meeskonna arendamise ja lisakompetentside
kaasamiseks.

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskus alustab meeskonnaga, kus on kaetud
projektijuhtimise, kommunikatsiooni ja ettevotlusalased kompetentsid. Kriitiliselt olulisel
kohal on lda-Virumaa piirkonna tundmine, kontaktide olemasolu, projektijuhtimise
kogemus ning teadmised loomemajanduse valdkonnast.
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D.

PAKUTAVAD TEENUSED JA KAVANDATAVAD TEGEVUSED

5.1. Arenduskeskuse baastegevused
1. Loomemajanduse alase teadlikkuse tostmine

(1) infokanalite loomine: veebileht, veebipdhine uudiskiri, sotsiaalmeedia
(2) loomemajanduse parimate praktikate kogumine, publitseerimine ja jagamine
(artiklid meedias, veebilehel, uudiskirjas jm)
(3) infourituste korraldamine piirkonnas, partneriteks kohalikud omavalitsused,
olemasolevad loomemajanduse keskused
(4) teadlikkuse tdstmise Urituste korraldamine teiste majandussektorite ettevétetele:
i) koostdds Disainikeskusega Disainibuldooseri praktika jagamine;
ii) vahemalt Ghe lda-Virumaa ettevétte liitmine Disainibuldooseri programmiga;
iii) koostd6 algatamine Turismiklastriga turismivaldkonna teenuste arendamiseks,
kasutades teenusedisaini todriistu;
(5) loomeettevotete kaardistamine — info ettevétjate struktuuri, spetsiifika, asukoha
(territoriaalselt) kohta, ettevotjate vajadused ja ootused;
i) eelisarendatavate valdkondade maaratlemine — vottes aluseks kaardistamise
tulemused, piirkonna eripara ja arengusuunad;
i) loomeettevodtjatele vajalike allteenuste ja —hankijate kohta info kogumine;

2. Potentsiaalsetele ja alustavatele loomeettevotjatele suunatud teenused

(1) Ettevotlust propageerivad Uritused nt ettevotjatega kohtumised koolides, ENTRUMI
programmis osalevatele koolinoortele mentorite vahendamine ning jatkuprogrammi
pakkumine. Koost60s Loov Eestiga idee arendamiseks TeamLab formaadis uUrituste
korraldamine.

(2) Alustava ettevotja koolitused: ariplaani koolitus (Uldised alustava ettevétja
koolitused koostdds partneritega, keskuse poolt arendatud koolitus on fokuseeritud
loomeettevbtlusega alustamise spetsiifikale).

(3) Ettevotlusalane ndustamine: koost60s Ida-Viru Ettevotluskeskusega pakutav
teenuste pakett - driideede anallus ja konsultatsioon, ettevotlust puudutavatele
kisimustele vastamine.

3. Loomeettevotjatele suunatud teenused

(1) Ettevotlusalased koolitused: raamatupidamine, intellektuaalne omand (nt koost66s
Pdlevkivi Kompetentsikeskusega, kus on vastav kompetents olemas),
majandusaasta aruannete tegemine, turundus, internetiturundus, organisatsiooni
juhtimine, enesemotivatsioon (mikroettevotete juhtidele) jm.

(2) Ettevotlusalane ndustamine: koost6ds Ida-Viru Ettevotluskeskusega pakutav
teenuste pakett - &riplaani analtus ja konsultatsioon, ettevotlust puudutavatele
kUsimustele vastamine.

(3) Mentorprogramm: valdkondlikest ekspertidest mentorite vérgustiku loomine nt
turundus, tootmine, eksport, kommunikatsioon, investeeringud jm.

(4) Uhisturundus ja miiligikanalite haldamine: projektide algatamine ja l&biviimine nt
reklaammaterjalide tootmine ja levitamine, messikulastused, valjamuugid jne.
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Voimalik koost6d POP-UP poega, mis vbimaldab paindlikku [ahenemist
muudgivoimaluste arendamisele ja loomeettevdtjate toodete tutvustamisele.

(5) Ettevotluse arendamiseks vajalike investeeringute vahendamine: ettevotjatele
esitlemisoskuste dpetamine, investorkohtumiste organiseerimine,
ettevotluskonkurssidel osalemise propageerimine (Ajujaht, Creative Business Cup),
finantseerimisvdimaluste tutvustamine ja taotluste vormistamisel abistamine.

(6) Maakonna tootmisvdimaluste tutvustamine ja suunamine: prototutpimislabor
(hetkel rajamisel TTU Virumaa Kolledzi baasil), spetsiifiliste masinate olemasolu jm.

5.2. Teenuste arendamine vastavalt sihtgruppide vajadustele

Sihtgrupp Voimalused koost6oks/ Tegevused Koostdopartnerid
noudlus
Potentsiaalsed ja  Ettevétte asutamisega seotud  Loovisikute Ida-Virumaa

alustavad toimingud, ndustamine ja ettevotlusoskuste Loomemajandus-
ettevdtjad konsultatsioonid, koolitused, parandmiseks keskus, IVEK, TU
loomemajanduse  inkubatsioonivéimalus, koolituste ja Narva Kolledz ja
valdkonnas ruumide rent, ndustamise teised piirkonna
turundustegevused, korraldamine, haridusasutused
eksporditurgude leidmine, uhisturundusprojekti
investorite leidmine labiviimine
Tegutsevad Partnerite leidmine ettevotte Inkubatsiooni- IVEK, vbGimalusel
ettevotjad arendustegevuste programm: piirkonnas tegutsev
loomemajanduse elluviimiseks, protsesside koolitused, ariinkubaator, Loov
valdkonnas juhtimine, TA&I, tootmise konsultatsioonid, Eesti
laiendamine, piirkonnas Uhisturundus,
paiknevate loomekeskuste ruumide rent
tegevuste toetamine
Teiste Loomemajandusalase Tootearenduses Ida-Virumaa
valdkondade teadlikkuse tdstmine, disaini rakendamise Loomemajandus-
ettevotted valdkonnatleste projektide parendamiseks, keskus, Pdlevkivi
algatamine ja labiviimine piirkondliku ettevotte = Kompetentsikeskus,
osalemine loomekeskused,
Disainibuldooseris Eesti Disainikeskus
KOV Loomemajandusalase KOV ndustamine, Ida-Virumaa
teadlikkuse tdstmine, et aidata koost66 Loomemajandus-
kaasa piirkonna arendamisele omavalitsustega keskus, IVEK
ja ettevotluse kasvule
Opilased ja Loomemajanduse Osalemine Entrumi Ida-Virumaa
Ulidpilased tutvustamine, programmi Loomemajandus-
loomemajanduse projektide I&biviimises keskus, Entrum,
noustamine, koostd6 partnerina, koost66 haridusasutused
Entrumiga, noorte maakonna
ettevotlikkuse toetamine huvikoolidega
Muud piirkonna arendamine, Loomemajandusalase Ida-Virumaa
organisatsioonid  loomemajanduse alase teabe jagamine, Loomemajandus-
teadlikkuse tostmine, koostbdvdimaluste keskus, IVEK

ettevotluse edendamine,

t66kohtade loomine
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Kaardistatud sihtgruppide ja nende vajaduste pdhjal koostatakse pakutavate teenuste
paketid jargmiselt:

1. Inkubatsiooni programm, alustavatele ettevétjatele

(1) Eelinkubatsioon — &riplaani koolitus, 16peb &riplaani kaitsmisega
hindamiskomisjonis

(2) Inkubatsioon:
i) personaalne konsultant - ettevétlusalane ndustamine
ii) vahemalt kord kvartalis tasuta koolitus (turundus, muuk jne)
iii) mentorite vorgustik (nt eksperdid turunduses, brandingus jne)
iv) Uhisturundus (messikulastused, reklaammaterjalid jm)
v) stuudio rent

2. Koolituspakett, alustavatele ja tegutsevatele loomeettevotjatele
(1) arimudel

(2) tootearendus

(3) turundus

(4) raamatupidamine

(5) finantseerimine

Uhisturundus, loomeettevétjatele, loomekeskustele
) turundusplaan

) kommunikatsiooniplaan

) reklaammaterjalid

) messikllastused, laadad

ksporditugi

) vélisturgude kaardistus

) partnerite monitooring

) kommunikatsiooniplaan

) turundusplaan

) kohtumised edasimuujatega

5. Teadlikkuse tostmine
(1) infokanalite loomine: veebileht, Facebook, uudiskiri
(2) aktuaalse informatsiooni tootmine ja levitamine
(3) kontaktvérgustiku loomine ja haldamine
(4) piirkondliku info vahendamine ja kommunikatsiooni véimendamine

6. Ruumide rent

(1) stuudiote rent

(2) nbupidamisruumide kasutamise voimalus

(8) turundusdritusteks ruumide rent
Véttes arvesse loomemajandusalast véhest teadlikkus maakonnas, tegutsevate
loomeettevotjate suhteliselt vaikest arvu ja puuduva koost6dvorgustiku olemasolu
loomemajanduse valdkonnas, samuti uue organisatsiooni loomiseks ja meeskonna
komplekteerimiseks vajaminevat aega, peaks lda-Virumaa Loomemajanduskeskus
alustama oma teenuste valjaarendamist jark-jargult. Peamisteks tegevusteks esimesel
tegutsemise aastal on:
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loomemajandusalase teadlikkuse tdstmine;

potentsiaalsete loomeettevotjate innustamine ja ettevétlusalaste koolituste ning
noustamisteenuse osutamine;

« loomemajandusalase koostddvorgustiku loomine;

« meeskonna loomine ja arendamine.

5.3. Taristu valjaarendamine

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskusel on voimalus taotleda Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse kaudu ka investeeringu toetust taristu valjaarendamiseks. Kavade kohaselt
peaks vastav meede avanema 2015. aasta Iopus.

Kindlasti mojutab fuusiline asukoht oluliselt ka pakutavate teenuste ulatust.
Loomemajanduse keskused erinevates piirkondades on kujunenud omamoodi
tombekeskusteks, kus pakutakse ajaveetmisvdimalusi ka linnakodanikele, arendavaid
tegevusi noortele ning kaasatakse paljusid sotsiaalseid guppe. Heaks eeskujuks on Tartu
Loomemajanduskeskus, kus renoveeriti terve kvartal. Loomemajanduskeskusest on
kujunenud armastatud huvikeskus linnaelanikele ja turistidele. Sarnane fenomen on
Viljandi Loomeinkubaatoritega, kes stigisel seadis end sisse endisesse Vilma
leivakombinaati. Tallinna Loomeinkubaator on kogu Baltika kvartali sidameks ning just
inkubaatori t6ttu on sinna koondunud véga palju loomemajandust vaartustavaid ettevotteid
— disainiburood, reklaamistuudiod, inseneriblrood jt.

Kindlasti ei saa jatta valja ka nn “oma maja” sisseseadmisega seotud riske ja kulusid.
Arvestades, et Ida-Virumaa on vaga suur maakond oma territooriumilt ning puudub Uks
linn, mis oleks maakonna keskuseks (administratiivne keskus Johvi, maakonna suurim linn
Narva), siis kerkib juba kisimus loodava keskuse asukohast. Siinkohal tuleks vaadata
kogu 6kostisteemi tervikuna ning vélja ei tohi jatta muid arendussuundi. Naiteks
té6stusalade arendamise suund Narvas ja Johvis, Narvas paiknevate endiste
tootmiskvartalite (Kreenholm ja Baltijets) arenguperspektiivid, teiste oluliste partnerite (lda-
Viru Ettevétluskeskus) paiknemine Johvis. Kui keskus soovib pikemas perspektiivis
pakkuda ka inkubatsiooniteenust, peab keskus paiknema ettevotetele 1ahedal.

Taristu rajamine nduab ka lisainvesteeringuid, kuigi enamus toetusest on véimalik saada
loomemajanduse meetmest. Samuti toob hoone haldamine kaasa kulusid, millega tuleb

arvestada ka péarast toetuste I6ppemist. Teisalt annab nn “oma maja” vbimaluse ehitada

Ules tugev bréand ning teenida ruumide rendiga omatulu.

Allolevalt on koondatud taristusse tehtava investeeringu plussid ja miinused erinevate
tegevuste ja teenuste I6ikes:

- Loomemajandusalase teadlikkuse tostmine
Oma maja: Piirkonnas oluline keskus, kus voimalik korraldada kontaktiritusi,
naitusi, valjamuuke. Vaga oluline tugeva bréandi loomisel.
Fadsiline ruum puudub: Keskus on mobiilne ning uritusi korraldatakse
koostddvorgustikku kuuluvate partnerite juures ja olemasolevates loomekeskustes

- Koolitused ja noustamine
Oma maja: Keskuse poolt korraldatavad koolitused peamiselt oma majas.
Ettevotete ndustamine toimub vastavalt vajadusele, kas keskuses ja/voi
ettevotlusalast nbustamist pakkuva partneri juures.
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Fuusiline ruum puudub: Koolitusi ja nbustamist osutatakse piirkonnas asuvate
partnerite juures ning kas Keskuse ja/vdi partnerorganisatsiooni poolt.

Uhisturundus
Oma maja: Keskusest kujuneb oluline néituste, véaljamuukide, infomaterjalide
levitamise koht.
Fuusiline ruum puudub: Keskus organiseerib Uhisturundusduritusi piirkonnas
tegutsevate partnerite juures.

Stuudiopindade rent
Oma maja: Voimalus teenida omatulu ruumide rendist.
Fuusiline ruum puudub: Keskus on ise rentnikuks.

Naitusepindade rent
Oma maja: Véimalus omatulu teenimiseks néitusepindade véljarentimisel.
Fuusiline ruum puudub: Keskus on ise rentnikuks.

Laboriteenuse pakkumine
Oma maja: Investeering tehnoloogiasse ja seadmetesse voimaldab vélja arendada
tootearenduseks vajalikud laborid.
Fuusiline ruum puudub: Koostd6s partneritega pakutakse ettevotjatele seadmete
kasutamise voimalust mujal piirkonnas.

Kokkuvottes on soovituslik, et keskus vdtaks 2-5 aasta perspektiivis eesmargiks fadsilise
keskkonna kujundamiseks koos vdimalusega pakkuda ettevotjatele ruumide (stuudiote)
rentimise voimalusi, samuti arendada vélja loomeettevotjate toodete milgikanalid ja
toetada keskuses paiknevate ettevotjate klastri tekkimist.

Kindlasti tuleks jalgida teisi maakonnas toimivaid arenguid. Fuusilist ruumi on véimalik
jagada teiste keskustega, nt voimalik Baltijetsi arendusprojekt Vaba Lava loomiseks.
Hetkeseisuga (detsember 2014) on Kultuuriministeerium andnud pohimdttelise ndusoleku
arendada Narvas Baltijetsi tehasehoones vélja Vaba Lava kultuurikeskus, rahastades seda
samasuguse mudeli alusel kui Tallinna Vaba Lava Telliskivi loomelinnakus (erainvestor
ehitab/renoveerib hoone ning riik kindlustab rendimaksed 7 aasta jooksul teatud summas).
Hetkel otsivad projekti eestvedajad koos tehase omanikega vdimalusi keskuse
valjaarendamiseks. Narva Vaba Lava kaivitumisel oleks Loomemajanduskeskuse liikumine
stuudiopindade ja inkubatsiooniteenuse pakkumiseks vajalike ruumidega Baltijetsi
territooriumile samm, mis tekitaks vajalikku stinergiat erinevate tegevuste ja algatuste
vahel, alles samaaegselt lahedal suurimale ettevotluspotentsiaalile maakonnas.
Soovitame Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse projekti kaivitajatel olla kontaktis Narva
Vaba Lava projekti eestvedajatega, et kavandada vdimalikku koost66d.

Lisaks Baltijetsi arendustele tuleks alternatiivina uurida ka teisi arendusi ja
koostddvoimalusi valjaarendatavate keskustega, nt Narva rahvusvahelise
kunstiresidentuuriga. Tegemist on kunstnike loomemaja ja naituseasutusega, mis on
suunatud kunstnikele nii Eestist kui mujalt maailmast. Kava kohaselt kujuneks
kunstiresidentuurist inspireeriv ja toetav keskkond, mille potentsiaal seisneb ennekdike
Ida-Virumaa kultuuri, looduse, turismi, t60stuse ja sotsiaalse keskkonna eriparade
sidumises kunstnike t66keskkonnaga. Projekti arendavad kunstivaldkonna
organisatsioonid koost6ds Narva ettevétjatega, pohimdttelise otsuse residentuuri
toetamiseks on andnud ka Kultuuriministeerium. Kreenholmi kvartalis asuva
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residentuurihoone véljaarendamine (1126 m2 suurusel pinnal), programmi kaivitamine ja
labiviimine maksab hinnanguliselt 1,5 miljon eurot.

Lihemas perspektiivis soovitab kdesolev kontseptsioon piirduda nn virtuaalse keskuse
mudeliga. Keskusel olemas kull biroopind, kuid kéiki oma tegevuseks algusaastatel
vajalikke ruume rendib, kasutab voi vahendab ta oma koost66vorgustiku kaudu
(stuudiopinnad voi laborid ménes kultuurikeskuses voi té6stusettevottes, koolitusruumid
likooli juures voi koostdds kohalike omavalitsustega, mudgipinnad koosté6s
turismiettevotjatega jne.). See véahendab kulusid ja sunnib keskust kohe algusest peale
looma tugevaid partnerlussidemeid teiste votmepartneritega maakonnas.
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6.

TEGEVUSE JATKUSUUTLIKKUS

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse asutajad on pihendunud loomemajanduse
valdkonna arendamisele ning keskuse asutamisega votavad pikaajalise kohustuse.
Keskus asutatakse mééramata téhtajaga ning seatakse pikaajalised eesmaérgid.
Kaivitamisfaasis on esimestel aastatel vdimalik taotleda vahendeid EL tdukefondidest
jagatavast loomemajanduse toetusmeetmest Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse kaudu.
Samas tuleb leida juba algusfaasis tdiendavaid vahendeid baasfinantseerimiseks. Sellega
tagatakse algatatud tegevuste jarjepidevus.

Arenduskeskuse finantsprognoosis on arvesse voetud, et aastate jooksul hakkab kasvama
ka teenitav omatulu, seda eelkdige tasuliste teenuste pakkumisest ja ruumide rendist.
Selle eesmargi saavutamine nduab kindlasti sistemaatilist turundustegevust.

Allolevalt on vélja toodud mdne olulisemad aspektid, mis tagavad lda-Virumaa
Loomemajanduskeskuse jatkusuutlikkuse ka parast 2020. aastat, mil EL toetusvahendid
loomemajanduse arendamiseks voivad kaduda voi vaheneda.

Kasvav kliendibaas

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse roll piirkonnas soltub sellest, kui hasti suudetakse
end positsioneerida ning kui vajalikuna tunnetavad arenduskeskuse tegevusi kliendid ja
partnerid. Oluline on luua jarjepidevus kliendibaasi kasvuks. Sellele aitavad kaasa
valjaarendatud ja hasti té6tavad kommunikatsioonikanalid — veebileht, uudiskiri,
sotsiaalmeedia, mis vbimaldavad pidevalt hoida aktiivset suhtlust potentsiaalsete
klientidega.

Olemasolevaid kliente hoitakse neile lisandvaartust pakkuvas infovoos, sénumid on
korrektsed ja hoolikalt ettevalmistatud ning tahtis on jarjepidevus. Tavameediale
edastatakse info pressiteadete ja temaatiliste ajaleheartiklite kaudu ning luuakse tihe side
nn oma meediapartneriga, milleks vdiks olla piirkonnas ilmuv péevaleht. Uute klientide
voitmiseks on personaalsel tasandil otstarbekas kasutada lahtiste uste paevi ja Urituste
korraldamist valitud sihtgruppidele.

Teenustepaketi laiendamine ja nende jarjepidev arendamine

Arenduskeskus alustab oma teenuste véljatd6tamise ja pakkumisega jark-jargult. Kui
alustamise esimesel aastal on arenduskeskuse poolt pakutav peamiselt sihtgruppide
esmavajadusi rahuldav ja suunatud vaiksemale arvule ettevdtjatele, siis aasta parast
suudetakse ndustada ettevotjaid juba oluliselt spetsiifilisematel teemadel ning
arenguperspektiivis on veelgi suurem kohandumine vastavalt sihtturgudele,
tegevusvaldkondadele ja personaalsetele vajadustele. Teenustepaketi sisu kasvab koos
klientide vajadustega.

Teenuste arendamise Uheks eesmaérgiks on luua alus teenuste pakkumiseks klienditele
véimalikult turuhinna l&hedasel tasemel. Selleks on vajalik téita kaks eeldust. Esiteks
peavad teenused (nt koolitused, Ghisturundusprojektid jm) olema kvaliteetsed ning
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ettevotjad peavad tunnetama reaalset kasutegurit. Teisalt peab tdusma ettevotjate
vAimekus teenuste (sh ruumide rendi) eest maksta kérgemat hinda.

Arenduskeskuse meeskonna arendamine

Ida-Virumaa Loomemajanduskeskuse personali valikul jargitakse pohimotet, et kaetud
oleksid koik vajalikud kompetentsid ning to6tajate kvalifikatsioon oleks voimalikult hea.
Lisaks parematele t66tulemustele voimaldab see paremini tagada ka personali arengut,
kuivord t00tajad on hasti teadlikud enesearendamise vajadusest.

Olulisel kohal on meeskonna arendamisel arenguvestluste pidamine, mille tulemusena on
tOOtajatel personaalne arenduskava, mis sisaldab ka koolitusplaani. T66tajate
motivatsiooni aitavad t0sta ka erialakonverentsidel ja seminaridel osalemise voimaldamine
ning dppevisiidid potentsiaalsete vélispartnerite ja teistes riikides tegutsevate sarnaste
keskuste juurde.

Tugev koostdévorgustik

Toimiv koostdovorgustik tagab arenduskeskuse jatkusuutliku tegutsemise, kuna
vorgustikku kuuluvad kéik olulisemad sidusrihmad/aripartnerid. Keskuse jatkusuutlikkuse
aluseks on vorgustumine Eesti ja valismaiste partneritega. Tihe koostoo teiste Eesti
loomemajanduskeskustega on siinkohal &armiselt oluline. Koost66 sisuks on kogemuste
vahetamine, Ghiste koostddvorgustike loomine ja lksteise tehnilise baasi Uhiskasutamine.
Vélismaiste partneritega vorgustumine loob lisavoimalusi suuremate rahvusvaheliste
projektide algatamiseks, mis aitavad kaasa ettevotjatele suunatud teenustepaketi
laienemisele ning maandavad finantseerimisriski.
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7.

RISKIANALUUS

Risk

Asutamisega seotud riskid,
asutajate koostdé ja
asutamise protseduuride
ajaline surve

Puudulik/ndrk koostdd
partneritega

Sihtgruppide vahene huvi
keskuse tegevuse ja
pakutavate teenuste vastu

Arenduskeskuse vahene
moju piirkonna
ettevotlusele

Meeskonna
komplekteerimisega
seotud riskid

EL tdukefondidest
loomemajanduse toetusest
iimajéémine/toetuse
I6ppemine

Sarnas(t)e keskus(t)e
tekkimine piirkonda

Kohalike omavalitsuste ja
riigi prioriteetide
muutumine

Huvi puudumine teistes
maakondades

Toenasus

Suur

Keskmine

Madal

Keskmine

Madal

Keskmine

Madal

Madal

Keskmine

Moju

Suur

Suur

Suur

Keskmine

Keskmine

Suur

Keskmine

Madal

Madal
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Riski maandamine

Luua véimalikult paindlik ja efektiivne
organisatsiooni mudel, kaasata
huvitatud partnerid, kes on valmis
kiirelt reageerima, jatta uks lahti
edasistele huvilistele.

Tuleb kaardistada erinevate
osapoolte huvid ja vajadused, valtida
dubleerimist ning hoida protsessi
vOimalikult avatud ja kaasatuna.

Tuleb kéivitada pdhjalik
avalikustamise ja teadlikkuse tdstmise
protsess. Teenused peavad olema
kvaliteetsed ja algusperioodil
kasusaajatele soodsad.

ToHdbtada teiste valdkondade
ettevotetega ning mitte ja&da ainult
loomevaldkonna keskseks.

Tuleb leida voimalikult kompetentsed
inimesed, jagada infot
koostdbpartneritega, vajadusel
kasutada osalise koormusega
spetsialiste, jagada koormust teiste
partneritega, kasutada véliste
ekspertide ja mentorite abi.

Panustada kvaliteetse projekti
kirjutamisele, samuti mitmekesistada
teiste vdimalike meetmetega (sh
piirillese koostdd programmid).

Kaasata kdik huvitatud osapooled
kohe alguses keskuse loomise
protsessi, et véltida konkureerivate ja
dubleerivate keskuste teket, leida
erinevate osapooltega voimalikud
koostd6kohad.

Tdsta riigi ja omavalitsuste teadlikkust
loomemajanduse pakutavatest
vOimalustest ja mddta regulaarselt
oma tegevuse tulemuslikkust.

Tuleb kaasata naabermaakondade
partnerid varajases faasis,
kaardistada vajadused ja huvid.



8.

FINANTSANALUUS

Keskuse eelarve kujunemisel on maarava tahtsusega organisatsiooni juriidiline vorm ja
omanike ring, samuti mangib finantsanallusi koostamisel votmerolli vGimaliku projekti
edukus loomemajanduse toetusmeetmes.

Meetme “Loomemajanduse tugistruktuuride, Uhisprojektide ja ekspordivoimekuse
arendamise toetamise tingimused ja kord” eelndu néeb ette tegevuste toetamist jargmistes
mahtudes:

1. Osutatakse inkubaatori poolt loomemajanduse alamvaldkondades ja nendega seotud
valdkondades alustavatele ettevotjatele teenuseid, mis loovad eeldused nende
ettevotjate kasvuks, jatkusuutlikkuseks ja rahvusvahelistumiseks

Toetuse maksimaalne suurus on 300 000 eurot taotleja kohta.

Toetuse maksimaalne piirmé&ér on kuni 75% abikdlblike kulude maksumusest.28
Omafinantseering sisaldab vahemalt poole ulatuses kasusaajate rahalist panust.
Projekti kestus kuni 24 kuud.

2. Suurendatakse loomemajanduse piirkondlike ja valdkondlike arenduskeskuste
kaudu loomeettevotjate konkurentsivdoimet, jatkusuutlikkust ja ekspordivoimekust,
nende omavahelist koostd66d ning koostddd teiste majandussektoritega

Toetuse maksimaalne suurus on 300 000 eurot taotleja kohta.

Toetuse maksimaalne piirm&éar on kuni 80% abikdlblike kulude maksumusest.
Omafinantseering sisaldab vahemalt poole ulatuses kasusaajate rahalist panust.
Projekti kestus kuni 24 kuud.

3. Loomemajanduse valdkondades tegutsevad ettevotjad arendavad oma
ekspordivoimekust, sealhulgas vahendatakse teavet ja kontakte, korraldatakse
ettevGtjate seminare, koolitusi, dppereise, kontakturitusi, arenguprogramme,
ndustamist ja mentorlust, arendatakse vélja uusi tooteid ja teenuseid ning toetatakse
nende turuletoomist, osaletakse messidel, viiakse 1abi uutele turgudele sisenemiseks
vajalikke uuringuid

Toetuse maksimaalne suurus on 50 000 eurot taotleja kohta.
Toetuse maksimaalne piirm&éar on kuni 70% abikdlblike kulude maksumusest.
Projekti kestus kuni 12 kuud.

4. Algatatakse ja viiakse ellu valdkondlikke ja sektoritelileseid arendus- ja
koostddprojekte.

Toetuse maksimaalne suurus on 100 000 eurot taotleja kohta.

Toetuse maksimaalne piirmaéar on kuni 50% abikdlblike kulude maksumusest.
Omafinantseering sisaldab vahemalt poole ulatuses kasusaajate rahalist panust.
Projekti kestus kuni 12 kuud.

28 Siin ja edaspidi erandid seoses riigiabi reeglite rakendamisega
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5. Arendatakse vélja piirkonna voi valdkonna turutdrkest, nbudlusest ja potentsiaalist
lahtuv loomeettevdtluse arengut toetav taristu voi soetatakse loomeettevétjate
tootlikkust ja toodete lisandvaartust suurendav tehnoloogia.

Toetuse maksimaalne suurus on 1 000 000 eurot taotleja kohta.
Toetuse maksimaalne piirm&éar on kuni 80% abikdlblike kulude maksumusest.
Projekti kestus kuni 36 kuud.

8.1. Eelarve prognoos (naidis, Uks téisaasta, ilma Uhekordse investeeringuta)

Kulu liik Kogus Uhik Hind Summa
Uldkulud 35 400
Baroo rent 12 kuu 550 6 600
Sidekulud 12 kuu 300 3 600
Kontoritarbed 12 kuu 100 1200
Sisseostetavad 12 kuu 2 000 24 000

teenused, sh
raamatupidamine

Té6joukulud 42 000
Tegevjuht 12 kuu 2 000 24 000
Projektijuht 12 kuu 1 000 12 000
Ettevotluskonsul. 6 kuu 1 000 6 000
Tegevuskulud 85 400
Teadlikkuse 12 kuu 1 000 12 000
téstmine

Ettevotlusalase 6 kord 2 500 15 000
teadlikkuse

téstmine

Ariplaanikoolitus 1 kord 8 000 8 000
Ettevétlusalased 6 kord 1 500 9 000
koolitused

Ettevotlusalane 12 kuu 700 8 400
noustamine

Mentorprogramm 12 kuu 1500 18 000
Uhisturundus 1 kord 15000 15 000
Kokku 162 800
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Ulaltoodud hinnangulise eelarve néitel oleks tulude jaotus jargmine (juhul, kui eeldada, et
koik keskuse tegevused on loomemajanduse meetme suhtes abikdlblikud):

Tuluallikas Summa Osakaal kogusummast

Ettev6tluse Arendamise 130 240 80%
Sihtasutus - loomemajanduse
arenduskeskuse projekt

Asutajad, partnerid, kohalikud 16 280 10%
omavalitsused, sponsorid,
teised programmid

Kasusaavad ettevotted 16 280 10%

Rdéhutame Glaltoodud néitliku eelarve juurde, et tegemist on vaid vaga hinnangulise
prognoosiga. Kontseptsiooni koostajatel ei ole kasutada piisavalt adekvaatset
informatsiooni pohjaliku eelarve koostamiseks. Tegeliku eelarve koostamiseks oleks vaja
langetada terve rida k&esolevas kontseptsioonis pustitatud kisimusi, sh juriidiline vorm,
asutajad, teenuste pakett, taristu, tehnoloogiline baas jne. Selle p6hjal saab koostada
pdhjaliku eelarve, mille osas kaesoleva kontseptsiooni koostajad on valmis jargmises
protsessi osas tellijat ndustama.

34



Koostanud Creativity Lab OU
Jaanika MuUursepp, Eva Leemet ja Ragnar Siil

www.creativitylab.ee


http://www.creativitylab.ee
http://www.creativitylab.ee

